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Слово редактора

П
осещая предприятия в рамках подготовки 4-го выпуска 

журнала «Зубр», мы заметили, что независимо от того, 

на какую бы тему мы ни общались со специалистами, 

красной нитью в любом диалоге проходит тема расту-

щей ценности персонала в том или ином виде. В сфе-

ре АПК отмечается острый дефицит кадров, поэтому вопросы сни-

жения трудозатрат, повышения эффективности профилактических 

мероприятий, повышения эффективности работы персонала стоят 

особенно остро. Разумеется, даже минимальное количество боль-

ных животных в сочетании с автоматизацией производства вовсе не 

приведут к тому, что профессия ветеринарного врача и зоотехника 

будет упразднена.

Один мой старый знакомый как-то сказал: «Какие бы ни на-

ступили времена в стране, какой бы кризис ни обрушился на наши 

головы, животноводческая ферма, подобно мартеновской печи, не 

прекратит кипучей деятельности ни на один день с момента завоза 

скота». И правда, предприятие не прекращает жизнь ни на час, в лю-

бое время года на ферме будут три константы: ваши коровы всегда 

будут хотеть есть; ваши коровы будут доиться до тех пор, пока они 

будут есть; ваши коровы будут болеть и выбывать из стада, пока 

будут есть и доиться. «Это означает, дружище, — продолжил мой 

собеседник, — что зоотехник, инженер и ветеринарный врач будут в 

тренде на все времена».

В подготовленном материале мы постарались сделать акцент 

на уникальном опыте наших коллег, позволяющем сделать работу 

качественнее, эффективнее и удобнее. Рубрика «Вскрытие трупов 

животных» получила продолжение: вместе с вами мы рассмотрим 

вскрытие органов брюшной полости. Помимо стандартного набора 

фотографий, собранного с полей, вы сможете увидеть патологоана-

томические признаки, характерные для вирусной диареи, ацидоза 

и других заболеваний. Несомненно, многие читатели лишь освежат 

свои знания, но непременно найдутся и те, для кого представлен-

ный материал принесет практическую пользу. Работая с лидерами 

мнений, мы стремимся масштабировать лучшие практики и сделать 

вашу работу удобнее.

Главный редактор журнала «ЗУБР», 

заместитель директора департамента продвижения 

животноводства  Группы компаний ВИК

Евгений Люсин
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Взглянув собеседнику в глаза, на подсознательном уров-
не мы можем безошибочно определить, радуется наш собе-
седник или злится, устал он или сосредоточен. И это мы можем 
понять только по глазам! Мимика, положение тела, жестикуля-
ция скажут нам еще больше. Изучением языка тела всерьез 
занимаются специалисты самых разных организаций. На про-
сторах интернета каждый желающий сможет найти большое 
количество как научных материалов, так и художественных 
фильмов на эту тему. Но как обстоят дела в животноводстве?

Автору довелось однажды участвовать в отборе скота на 
одной из животноводческих ферм в Австралии. Во время об-
щения с пожилым фермером врезался в память примечатель-
ный случай: скот, предназначенный для отбора, загонялся на 
сортировочный круг (по 15–20 голов). Перегоняя животных 
мелкими группами, проводился осмотр с выявлением различ-
ных заболеваний. Хотя животные и были молодыми, слепые и 
хромые всё же время от времени попадались, и тогда их отде-
ляли от основной группы. Сложность состояла в том, что тёл-
ки, по нескольку месяцев не видевшие человека, перемеща-
лись короткими перебежками и прыжками, поднимая вокруг 
себя такие столбы пыли, что даже травмированный сустав 
можно было заметить не сразу.

Работая с животными, мы не заметили, как к нам присоеди-
нился старый фермер, который, не заходя в сортировочный круг и 
окинув рассеянным взглядом подошедших животных, неожидан-
но сообщил, что в группе есть одна хромая телка. Он взял палку 
с прикрепленным к ней валиком, окунул ее в ведро с белой кра-
ской и окрасил спину нужному животному. Спустя некоторое вре-
мя этот старикан, не заходя к животным и даже не взглянув на них 
как следует, сообщил, что у одной тёлки есть проблемы с легки-
ми, после чего снова покрасил нужное животное. Отделив ее от 
группы и убедившись, что с ее здоровьем действительно непоря-
док, мы даже начали предполагать, что старик имеет сверхъесте-
ственные способности. Уловив наше настроение, фермер решил 
подыграть и красноречиво пояснил, что австралийцы умеют на-
страиваться на вибрацию коровы и видеть ее ауру. Однако заме-
тив смущение на наших лицах, он расхохотался и сказал, что про-
сто читает язык тела. Когда тёлки заходят в загон, важно, чтобы 
они двигались спокойно, не торопясь, максимально естественно. 
Нужно обращать внимание на изгиб и положение спины, измене-
ние положения головы, ушей, которые могут свидетельствовать о 
хромоте, респираторных заболеваниях и болезнях глаз. Заметив, 
как мы стали пристально вглядываться в группы животных, ста-
рик добродушно рассмеялся и, пыхтя сигареткой, добавил, что се-
годня мы этот навык перенять не сможем, но если лет 10–15 зани-
маться сортировкой скота, можно достичь уровня мастера.

Вспомнив об австралийском опыте, мы захотели встре-
титься со специалистом, который может «чувствовать вибра-
цию и видеть ауру» животных, для чего отправились в Воронеж-
скую область, в ООО СХП «Новомарковское». На предприятии 
нас встретил уже знакомый нам главный ветеринарный врач  
ООО СХП «Новомарковское» Иван Владимирович Малиновский 
(фото 1, 2).

Насмотренный взгляд при работе  
с молодняком

Фото 1. И.В. Малиновский

Фото 2. Закладной камень ООО СХП «Новомарковское»

4

4



4

Поздоровавшись, Иван Владимирович любезно согласил-
ся подвести нас к нужной ферме — площадке для выращива-
ния молодняка, являющейся центром селекции и репродук-
ции, которая рассчитана на содержание порядка 7000 голов 
(в зависимости от заполненности). Нужная нам ферма скры-
валась в складках холмистой местности, и по пути мы пользо-
вались возможностью насладиться пейзажем. Хотя время по-
сещения и пришлось на хмурую осеннюю пору, убранные поля 
вовсе не потеряли своего величия, даже, напротив, всё вокруг 

приобрело новые краски, сделав местность более контраст-
ной, а воздух наполнился новыми запахами.

Пройдя на территорию фермы, любой посетитель сра-
зу поймет, что это непростое место и здесь есть много 
своих «фишек», среди которых имеются наиболее приме-
чательные: возле офиса в вольере живет олениха по име-
ни Герда (фото 3). По ее упитанности, лоснящейся шерсти 
и высокой контактности с людьми, в том числе с гостями, 
становится ясно, что вниманием она точно не обделена.

Мы настолько увлеклись Гердой, что даже не заметили, 
как к нам подошла высокая девушка с внимательными до-
брыми глазами и приветливой улыбкой. Взглянув на нас, она 
поздоровалась и понимающе кивнула: «Мимо Герды никто 
пройти не может. Это наша любимица и баловница, она у нас 
с самых первых дней жизни. Соской ее выкормили, и теперь 
она вымахала до размеров взрослого животного, но оста-
лась совсем ручной». Помолчав немного, девушка предста-
вилась: «Меня зовут Анна Максимовна (фото 4). Вы, навер-
ное, ко мне. Пройдемте в переговорную».

— Анна Максимовна, расскажите, пожалуйста, о себе.
— Сама я родом из Курска, выросла в семье медиков и 

военных, окончила Курскую государственную сельскохозяй-
ственную академию по специальности «ветеринарный врач». 
Выбор данной профессии обусловлен прежде всего любовью 
к животным, поскольку мои самые позитивные воспоминания 
были связаны именно с общением и уходом за животными, ко-
торых у бабушки (я у нее часто гостила на каникулах) было в 
избытке. Еще в академии меня невероятно увлекла тема хи-
рургии: я проходила обучение в рамках учебного плана и много 
развивалась самостоятельно, используя все доступные источ-
ники. Уже позже, попав сюда, на ферму, я смогла реализовать 
себя в этой области. Сегодня на этой площадке проводится го-
раздо больше операций, чем где-либо в холдинге, — от про-
стого вскрытия абсцесса до блефаропластики и ушивания пу-
почной грыжи. Мы приобрели операционный стол, которого у 
нас ранее не было. Конечно, его появление значительно облег-
чило нашу работу. Теперь проводить операции стало удобнее 
и безопаснее для пациентов и персонала.

— Легко ли вам оперировать крупных животных?
— Самое тяжелое — это зашивать шкуру, — улыбаясь, 

ответила Анна Максимовна. — Остальное значительно проще, 
поэтому у нас разделение обязанностей: я оперирую, а шку-
ру шьет ассистент с сильными руками. Вообще проблем с по-
мощниками у нас нет, здесь сформировался хороший, друж-
ный коллектив. Однако я немного увлеклась, – сказала наша 
собеседница, вернувшись к воспоминаниям студенческих 
лет. — Учеба меня стала увлекать с 1-го курса, я тогда увиде-
ла, насколько большой может быть разница в обучении. Одно 
дело — когда ты учишь, потому что это нужно, и совсем дру-
гое — когда ты изучаешь интересный тебе материал. Многое 
зависит и от преподавателей. Так, например, наш паразито-
лог Валерий Геор гиевич Москалёв был настолько увлечен сво-
им предметом, настолько глубоко знал материал, что способен 
был зажечь всю аудиторию. Уже во время обучения на стар-
ших курсах нас стали приглашать на практику. Когда к нам 
приехали представители «Молвеста», я не задумываясь по-
просилась именно туда, потому что, во-первых, хотелось ра-
ботать с коровами, ведь они более интересные животные по 

Фото 3. Любимица сотрудников и посетителей предприятия 
Герда

Фото 4. Старший ветеринарный врач комплекса по выращи-
ванию молодняка А.М. Малиновская
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разберетесь в причинах, то будете тупо лечить по протоколам 
и проблема будет проявляться из раза в раз.

— Диарея незаразной этиологии — довольно частое яв-
ление на фермах. Расскажите, пожалуйста, имеет ли влияние 
в данном человеческий фактор.

— Он, пожалуй, самый значительный, — соглашается 
Анна Максимовна. — Людям надо объяснять доступными сло-
вами, что такое организм, что такое физиология, что даже та-
кая незначительная на первый взгляд вещь, как размер отвер-
стия в соске, может стать фатальной.

— Был ли у вас в практике какой-нибудь особенно инте-
ресный случай?

— Отравление спорыньей пурпурной (Claviceps purpurea). 
Эрготизм.

Обратив внимание на наш заинтересованный взгляд, 
Анна Максимовна улыбнулась и продолжила.

— Это было самое интересное «расследование», в кото-
ром мне приходилось участво-
вать. В тот год у телят стали 
проявляться поражения ушных 
раковин и конечностей с харак-
терной демаркационной лини-
ей. Распространенным симпто-
мом является сухая гангрена 
дистальных отделов конечно-

стей, кончика хвоста и ушей (фото 5, 6). Болезнь проявля-
лась на молодняке в возрасте от 2 недель до 3–4 месяцев. 
Мы непрерывно искали причину возникновения заболева-
ния: штудировали литературу, параллельно общаясь с кол-
легами и консультантами. При перелопачивании массива 
данных в интернете мне попалась на глаза статья с фото-
графиями пораженных ушей и конечностей при отравлении 
спорыньей.

 Поняв этиологию, мы стали искать источник споры-
ньи. Им оказался подстилочный материал, который пусть и 
в небольшом количестве, но всё же поедался телятами. Мы 
скорректировали менеджмент раздачи подстилочного мате-
риала и тем самым избавились от корня проблемы, поста-
вив в этой истории точку. Лечение больных животных было 

сравнению с птицами и свиньями, а во-вторых, «Молвест» был 
на очень хорошем счету у всех учащихся. Желающих прохо-
дить практику было много, поэтому брали только тех, кто ре-
ально хотел работать и хорошо себя зарекомендовал в учебе. 
Так я впервые попала на предприятие.

— Чем вам запомнилась практика?
— Большой свободой действий. Мне повезло с наставни-

ками. Если у тебя есть желание (а его у меня было в избытке), 
тебе всё расскажут и покажут, всему научат. Не было тако-
го, что ты пришел, а тебе дали шприц только через три меся-
ца, а до этого ты занимаешься уборкой и рутинной работой, 
выполняя функции обслуживающего персонала. Хорошим бо-
нусом для нас, студентов-практикантов, была оплата труда. 
Очень приятно приехать домой не только с багажом знаний 
и опыта, но и с деньгами. Окончив учебу в академии, на волне 
положительных эмоций было принято решение о трудоустрой-
стве в «Молвест». Начало работы прошло без какой-либо адап-
тации и стресса, ведь я пришла в знакомый мне коллектив и 
приступила к уже привычной 
работе. В общей сложности я 
отработала в «Молвесте» око-
ло полутора лет, совмещая 
учебу и трудовую деятель-
ность. Сейчас я работаю с мо-
лодняком и считаю эту груп-
пу самой интересной. Я ни на 
что ее не променяю. В работе с телятами требуется «насмо-
тренный взгляд», подразумевающий сочетание опыта в чте-
нии языка тела животного и индивидуальный формат работы 
с больными. У врача, работающего с молодняком, на плечах 
лежит большая ответственность, ведь ошибка и несвоевре-
менная помощь могут легко привести к гибели теленка, пото-
му как он намного слабее по сравнению со взрослой коровой. 
Занимаясь лечением и профилактикой, приходится погружать-
ся в анализ кормления и содержания, это делает работу бо-
лее интересной и разносторонней. При постановке диагно-
за критически важно разобраться в этиологии, понять, с чем 
вы столкнулись: с инфекционным агентом или с проблемами 
технологического характера. По нашему опыту, диарея более 
чем в 80% случаев носит незаразную этиологию. Если вы не 

Мы стали искать источник спорыньи.  
Им оказался подстилочный материал,  

который пусть и в небольшом количестве,  
но всё же поедался телятами.

Фото 5, 6. Поражения конечностей, проявляемые при отравлении спорыньей
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симптоматическое и патогенетическое. Это введение инфузион-
ных растворов с хлоридом кальция (для уменьшения проницае-
мости сосудов), применение циркулярных новокаиновых блокад, 
которые убирают спазм сосудов и улучшают трофические про-
цессы в пораженной области. Терапия дополнялась инъекциями 
витаминов и дачей сорбентов. Таким образом удалось предот-
вратить отмирание сосудов.

— Это действительно один из самых интересных случаев. 
Расскажите, пожалуйста о наиболее важных аспектах в работе 
ветеринарного врача в секции молодняка.

— Очень важно проявлять внимание к деталям, учиться 
видеть проблему в самом ее начале, не дожидаясь, когда те-
ленку потребуется серьезная помощь. Наверное, вы сталки-
вались с ситуацией, когда заходишь в телятник и слышишь 
кашель то здесь, то там. Ты останавливаешься, смотришь на 
животных, и вдруг становится тихо-тихо, никто не кашляет, все 
выглядят здоровыми. И только ты отворачиваешься от телят, 
как снова раздается предательский кашель. Видели такое? — 
смеясь, спрашивает Анна Максимовна. — Всё на самом деле 
просто. Животные ведь не лишены интеллекта и отлично по-
нимают, что делает ветеринарный 
врач с больными. Они способны 
скрывать свои проблемы, поэтому 
очень важно проводить осмотр не 
торопясь, последовательно: обра-
щать внимание на поведение всей 
группы и каждого теленка в отдельности, тщательно осматри-
вать место их содержания. Главная задача врача по молодня-
ку — научиться читать язык тела. Здесь важно освоить выде-
ление малейших, едва заметных деталей, которые не всегда 
можно описать точными терминами. Если вы, скажем, выявляе
те хромоту у коров, то задача не такая сложная: корова идет из 
доильного зала, а вы за это время оцениваете положение спи-
ны и головы, походку. С теленком всё сложнее, особенно если 
он лежит и отдыхает. Здесь нужно по его позе понять, хорошо 
ли он себя чувствует или напряжен. По положению ушей, го-
ловы и даже его взгляду можно понять, что чувствует теленок. 
Обывателю это кажется неправдоподобным, но ведь мы, только 
лишь взглянув в лицо коллеги, безошибочно можем определить 
его настроение. Так вот с животными то же самое.

Продолжая рассказывать о своей работе, Анна Максимовна 
отмечает уникальность фермы, на которой она трудится.

— Здесь содержатся телята разных пород: монбельярд, гол-
штин, джерси, а также бельгийская голубая. Подобной фермы 
вы не найдете. Работа с разными породами требует дополни-
тельной ответственности. Не случайно многие врачи, впервые 
занявшиеся телятами джерсейской породы, называют их «хру-
стальными». Это объясняется, как правило, и меньшей мас-
сой тела при рождении, и меньшим запасом подкожной жиро-
вой клетчатки. Именно поэтому в случае заболевания организм 
быстрее истощается, и риск потерять джерсейского теленка, за-
болевшего диареей, несоизмеримо выше, чем если вы лечите, 
например, голштина. В зимний период низкая масса тела с мини-
мальными запасами жира затрудняет адаптацию телят джерсей-
ской породы к суровым условиям внешней среды, поэтому боль-
шое внимание уделяется борьбе со сквозняками и полноценному 
кормлению. При содержании самих телят мы используем попо-
ны. Это те меры, которые касаются джерси. Если говорить о 

всём молодняке, то большое внимание уделяется дезинфекции, 
гигиене и санитарии посуды для выпойки, менеджменту кормле-
ния. С заразными заболеваниями мы сталкиваемся крайне ред-
ко, так как выстраиваем хорошую схему профилактических ме-
роприятий: криптоспоридиоз, кокцидиоз пресекаем на корню на 
постоянной основе, вирусные и бактериальные заболевания вак-
цинируем. Это позволяет почти полностью отказаться от исполь-
зования антибиотиков. Если проявляется диарея, она эффектив-
но лечится назначением диеты.

— Как же вы отличаете заразную диарею от незаразной?
— При незаразной диарее теленок бодрый, активный, у 

него нормальная температура, однако кал выглядит несформи-
рованным. В таком случае, как правило, бывает достаточным 
назначить сорбент. Если у нас подозрение на проявление ви-
русных заболеваний, мы используем сыворотки (на мой взгляд, 
они облегчают течение болезни). Главное — вовремя увидеть 
проблематику.

— Какой период вы считаете наиболее сложным при выра-
щивании телят?

— Первые три недели. 
Но я бы не сказала, что они 
сложные, скорее более ответ-
ственные. Здесь высокий риск 
появления лактобезоаров. За-
работать их относительно лег-

ко и просто: изношенная соска, поломка тена, нарушение тем-
пературного режима при кормлении — и всё, пожалуйста, вы 
сталкиваетесь с данной проблематикой, вылечить которую тя-
жело, но можно. Увидев таких животных, вы их сразу запомни-
те: положение тела лежа неестественное, конечности могут быть 
разведены в разные стороны — поза лягушки, в области рубца 
отсутствует голодная ямка, при баллотирующей пальпации руб-
ца ощущается переливание жидкости. В зависимости от тяжести 
заболевания наблюдается депрессивный синдром до прогресси-
рования клинических признаков — от атаксии до комы. Для ле-
чения данной патологии используем старинный советский ме-
тод: применяем ихтиол. Причем нужен именно чистый ихтиол, 
а не мазь. Он обладает выраженным антибактериальным и ан-
тибродильным свойством, что очень важно, ведь теленок стра-
дает от интоксикации, проявляющейся на фоне развития бакте-
рий в рубце. Ихтиол очень хорошо обволакивает лактобезоар 
и способствует его выведению, так как стимулирует моторику 
преджелудков. Выпаиваем мы его с раствором Рингера-Локка — 
1 чайная ложка на 400 миллилитров.

— Мы заметили, что на ферме вы активно практикуете ис-
пользование сосок. Не могли бы поведать об опыте их использо-
вания?

— Самое главное — обеспечить людей всем необходимым, 
чтобы сотрудники могли справиться с поддержанием сосок в хо-
рошем санитарном состоянии. Мы купили специальную машину 
для мойки, ополаскивания и дезинфекции сосок. У нас использу-
ется современная система водоподготовки и очистки. Кроме того, 
обязательно сушим соски после мойки и ополаскивания, для это-
го у нас есть специальное помещение. Можете его назвать, если 
хотите, соскосушилкой (фото 7–11). Есть масса серьезных ис-
следований, подтверждающих необходимость данной процеду-
ры. Если не верите, проведите подобный опыт самостоятельно: 

Главная задача врача по молодняку — 
научиться читать язык тела.
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вымойте два ведра (одно вы сушите, а второе — нет), сделайте 
бактериологический посев — и непременно заметите разницу. 

— Думаем, это хороший подход.
Согласились мы и задали вопрос, вызывающий много споров 

и разногласий у специалистов 

— Казеиновый сгусток. Наиболее жаркие дискуссии вызыва-
ются его размерами. Есть мнение, что сгусток более 5 см являет-
ся проблемой. Как вы считаете?

— Само по себе молоко сворачивается в сычуге под воздей-
ствием сычужного фермента. Это нормальный процесс пищева-
рения, поэтому от вида казеиновых сгустков не стоит смущаться, 
ведь они не вызывают как таковых проблем. Другое дело, если 
вами обнаружен лактобезоар, который находится в рубце. Его вы 
ни с чем не спутаете, он значительно плотнее казеинового сгуст-
ка, имеет резиноподобную консистенцию, его трудно раздавить 
при надавливании. Обычный казеиновый сгусток крошится при 
надавливании легко.

— Ветеринарные врачи часто используют НПВС. На сегод-
няшний день выбор достаточно широк. А каким препаратам отдае
те предпочтение вы?

— При респираторных заболеваниях мне нравится использо-
вать «Дексаметазон». Пока что ничего эффективнее не нашла. 
Но флуниксин меглумин тоже весьма неплох. Хлористый кальций 
обладает великолепными противовоспалительными свойствами, 
его я всегда применяю при внутривенных введениях. Хлористый 
прекрасно снимает отеки, его можно успешно использовать даже 
при аллергиях. Вот, пожалуй, на этих действующих веществах и 
базируется мой выбор.

— Благодарим вас за такую интересную и содержательную 
беседу. Не могли бы вы напоследок дать нашим читателям ка-
кой-нибудь совет или пожелание?

— В первую очередь — саморазвития. Без этого работа пре-
вращается в скучную рутину. Очень важно, чтобы человек полу-
чал удовольствие от того, что он делает. Только в таком случае он 
будет продуктивен.

Фото 10, 11. Помещение для сушки сосок после мойки и ополаскивания

Фото 9. Машина для мойки сосок 
в работе

Фото 8. Машина для мойки перед  
загрузкой

Фото 7. Соски после использования
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Независимо от того, кем мы являемся — производите-
лями молока, его переработчиками или конечными потре-
бителями, нас всех волнует вопрос качества, потому что 
качество — это гарантии безопасности, оптимального цено-
образования, а также стабильности в производстве продук-
тов. Сегодня мы решили взглянуть на производство молока 
с точки зрения переработки, для чего встретились с руко-
водителем направления по развитию поставщиков молока 
компании Health&Nutrition (H&N) Константином Сергеевичем 
Стуловским (фото 1).

Здравствуйте, Константин! На сегодняшний день ассор-
тимент кисломолочных продуктов представлен широкой ли-
нейкой, и мы видим, что продукты высокой ценовой кате-
гории занимают серьезную долю. Это означает, что люди 
готовы платить за качество. На молочно-товарных фер-
мах ситуация складывается схожим образом: повсеместно 
используются средства для гигиены и санитарии вымени, 
вкладываются серьезные средства в обеспечение комфор-
та и безопасности животных. Иными словами, реализуется 
целый комплекс мероприятий, направленных на повышение 
качества молока. Расскажите, пожалуйста, что вы, как пере-
работчик, закладываете в выражение «качество продукта»? 
Что вы считаете наиболее важным?

— Спасибо за хороший вопрос. В качество продукции мы 
закладываем два основных понятия. Первое — это безопас-
ность продукции для жизни и здоровья людей. Сюда входят при-
емлемый показатель бакобсемененности и отсутствие анти-
биотиков. Второе — это функциональность сырья. Например, 
уровень соматических клеток напрямую влияет на выход творо-
га (который занимает серьезную долю в нашем ассортименте). 
Органолептические свойства также стоят на важном месте, ведь 
если продукция невкусная, то она будет неинтересна потребите-
лю, даже несмотря на высокую безопасность. Мы, как перера-
ботчики, заинтересованы в покупке сырья по приемлемой цене. 
Однако, с другой стороны, для нас очень важно, чтобы ферма 
хорошо зарабатывала, ведь в таком случае бизнес будет про-
гнозируемым и устойчивым. В сфере животноводства я работаю 
уже более 25 лет и много раз видел колебания цен на молоко. 
Рост цен наблюдается обычно от нескольких месяцев до макси-
мум двух лет, и такой период очень позитивно воспринимается 
предприятиями. Но за подъемом цен неизбежно происходит сни-
жение потребления, и тогда закупочная цена начинает падать. 
На фермах в такой период говорят, что их душат переработчики. 
Я воспринимаю такие периоды чрезвычайно болезненно, поэто-
му мне хотелось бы видеть вместо колебаний постоянное, устой-
чивое развитие.

— Сегодня в стране наблюдается высокий процент само
обеспечения молочной продукцией — более 84%, по данным 
на 2022 год. Какие перспективы выхода на внешний рынок?

Вопрос производства и переработки 
молока в России, управление 
компонентами молока

— Это вопрос отдельного разговора, потому что экс-
портные поставки требуют скрупулезного подхода в логисти-
ке, соблюдения требований качества и безопасности страны 
покупателя. Не на последнем месте стоит вопрос зеленой по-
вестки. Выход на экспорт требует работы одновременно в двух 
направлениях — в наращивании объемов производства и сни-
жении себестоимости продукции, повышении ее конкуренто-
способности. Но в целом у нашей страны огромный потенциал 
развития, прогноз складывается позитивный, ведь дефицита 
ресурсов для производства молока у нас не наблюдается.

— Могли бы вы рассказать о компании, в которой работае
те, более подробно?

— С радостью. Я люблю свою компанию. Мы называем-
ся Health&Nutrition (H&M). Сегодня это российская компания, 
здесь я работаю уже более 22 лет. Мы занимаемся переработ-
кой молока-сырья, производим различные молочные продук-
ты, в которые входят как современные категории (вы наверняка 
знаете наши бренды — «Актибио», «Даниссимо», «Растишку»; 
«Тёма» — наш детский бренд), так и традиционные категории, 
представленные самым большим проектом «Простоквашино», 
включающим в себя такие виды молочных продуктов, как мо-
локо питьевое, творог, сметана, масло. На сегодняшний день 
мы перерабатываем больше миллиона тонн молока в стра-
не, благодаря чему входим в число крупнейших производите-
лей молочной продукции. Высокий уровень локализации, до-
стигающий 98%, обеспечивается благодаря использованию 

Фото 1. Руководитель направления по развитию поставщиков 
молока компании H&N (Health&Nutrition) К.С. Стуловский
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не только молока-сырья, но и наполнителей, промупаковки.  
В текущем контексте это очень здорово, так как позволяет чув-
ствовать стабильность даже в сложных современных реали-
ях. Географически мы расположены достаточно широко: са-
мый западный завод находится в Санкт-Петербурге, а самый 
восточный — в Красноярске. Если говорить о наших постав-
щиках, то у нас около 200 поставщиков, включающих в себя 
300 плюс животноводческих ферм. Мы говорим «плюс», по-
тому что компания постоянно развивается, и каждый год мы 
растем как с точки зрения производства, так и с точки зрения 
взаимодействия с нашими партнерами.

— Более 22 лет работы в компании H&M — очень серьез-
ный стаж! Могли бы рассказать более подробно о своем опыте 
работы, об образовании, которое вы получили?

— Начну с образования, потому что с него начинался мой 
профессиональный путь. По первому образованию я зоотехник, 
окончил Московскую сельскохозяйственную академию имени 
Тимирязева по специальности «зоотехния». Трудовой путь на-
чал учетчиком. За три года профессионально вырос, поработав 
бригадиром, зоотехником по 
кормлению, зоотехником ком-
плекса. Заканчивал карьеру 
на предприятии в должности 
главного зоотехника. В те да-
лекие годы к нам на ферму 
приехал внешний эксперт из 
компании Danone (изначаль-
но это была французская компания). Этот эксперт был очень 
интересным дедушкой. Профессиональный человек, любящий 
свое дело. Он искал себе специалиста непосредственно по кор-
мовому направлению. В те далекие 2000-е годы перед компа-
нией Danone стояла задача наладить производство йогурта, но 
переработчики постоянно сталкивались с комплексом факто-
ров, влияющих на качество продукции (выявление антибиотиков 
в молоке было весьма распространенным явлением). Произво-
дители молока нуждались в технической поддержке, а перера-
ботчики — в качественном сырье. Так я оказался в компании 
Danone. На протяжении всей своей сознательной жизни я при-
держиваюсь золотого правила компании: «Профессионалы не 
перерабатывают молоко с антибиотиками». Мне импонирует, 
что компания не отступает от своих принципов, несмотря ни на 
что. Работая с предприятиями, мы помогали выявлять причины 
проявления антибиотиков в молоке, помогали подобрать эффек-
тивные решения. Как специалист по кормлению, я занимался во-
просами повышения качества грубых кормов, потому что это по-
зволяло улучшить показатели по термоустойчивости и уровню 
белка в молоке. Поработав в сопровождении, перешел на пози-
цию менеджера по работе с хозяйствами (такая должность под-
разумевала более широкий перечень обязанностей). Я занимал-
ся не только привычными мне вопросами качества молока, но и 
логистикой, документообеспечением, выстраиванием взаимоот-
ношений с новыми предприятиями. Со временем компания ста-
ла увеличиваться в размерах, У нас расширилась сфера взаи-
модействия, и я стал региональным менеджером по закупкам, 
получив в подчинение штат менеджеров по работе с хозяйства-
ми. Сейчас я занимаюсь вопросами развития поставщиков. Для 
нас важны стабильные поставки молока, поэтому мы стараем-
ся не просто покупать молоко, а искать дополнительные точки 
соприкосновения в кормлении, воспроизводстве, ветеринарии, 

добиваясь повышения эффективности производства. Снижая 
себестоимость молока, повышая продуктивность животных, мы 
ставим нашего поставщика в более комфортные условия. Огля-
дываясь на 20-летний опыт работы в области развития постав-
щиков, могу выделить три основные вехи.

 Работа с качеством молока. В первую очередь подразу-
меваем здесь отсутствие антибиотиков в сырье. Мы запусти-
ли полноценный проект по здоровью стада, подразумевающий 
внедрение протоколов, направленных на лечение и профилак-
тику мастита. В первую очередь упор делается на профилакти-
ку, потому что мы с вами отлично понимаем: чем меньше боль-
ных животных в стаде, тем меньше мы занимаемся лечением, 
соответственно, получаем меньший риск проявления антибио-
тика в молоке. Наработанные нами протоколы, чек-листы по-
стоянно модернизируются с учетом изменения требований и 
технологии в животноводстве.

 Работа с качеством молока через показатель соматиче-
ских клеток и бакобсемененности. Если сравнить те цифры, 
которые мы имели в начале и которые есть на текущий мо-
мент, конечно, они вдохновляют.

 Работа с продуктивно-
стью животных. На текущий 
момент у нас сформирован це-
лый ряд проектов. Сейчас этот 
этап плавно трансформиро-
вался в управление компонен-
тами молока, в частности жи-
ром и белком. Рынок наиболее 

обеспокоен производством жира, за него готовы хорошо пла-
тить, и вы, как потребитель, несомненно, заметили рост цен на 
масло, сметану. Стараясь компенсировать образовавшийся де-
фицит, производители уменьшают содержание жира в смета-
не, поставляя на рынок продукты с жирностью 10%, 15%, 20%. 
Скачку цен поспособствовал целый комплекс причин, среди ко-
торых можно выделить как глобальный мировой рост цен на 
масло, так и изменение культуры потребления продуктов. Эпо-
ха маргарина «Рама» закончилась, люди хотят употреблять в 
пищу хорошие, качественные продукты. Увеличению ценообра-
зования поспособствовало и ограничение ввоза молочных жи-
ров в нашу страну по ряду геополитических причин.

— Какими наблюдениями в подходах к производству мо-
лока вы могли бы поделиться?

— Нас, как крупных переработчиков, безусловно, беспоко-
ит вопрос содержания молочного жира в молоке. Прошлый год 
мы закончили с показателем средней продуктивности в 9 тонн 
на дойную голову и жирностью 3,8%. В предыдущем периоде 
показатель жира держался на уровне 3,83%. Такая печальная 
динамика обусловлена, на мой взгляд, проявлением теплово-
го стресса в 2024 году. Считаю, что тепловой стресс сильно не-
дооценен в нашей стране. Опыт животноводов из США говорит 
об убытках от теплового стресса в миллиард с лишним долла-
ров, и они вкладывают серьезные средства в профилактику. Мы 
пока не вышли на такой же уровень по менеджменту, но непре-
менно выйдем со временем. Сегодня мы обращаем внимание 
преимущественно на прямые экономические потери, связанные 
со снижением продуктивности, воспроизводства, а также жир-
ностью молока в моменте, однако чрезвычайно важно учиты-
вать снижение продуктивности в будущем. По нашим наблюде-
ниям, на многих фермах используют такие механизмы снижения 

На протяжении всей своей сознательной жизни 
я придерживаюсь золотого правила компании: 

"Профессионалы не перерабатывают  
молоко с антибиотиками"
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теплового стресса, как установка системы обдува. Однако, к 
сожалению, упор делается преимущественно на продуктивное 
стадо, молодняк и коровы сухостойного периода остаются неза-
щищенными. Хотя эстетическая сторона вопроса нас очень бес-
покоит. Больно видеть животное, которое страдает от жары, но 
мы понимаем, что молодняк, который перенес тепловой стресс, 
в дальнейшем будет менее продуктивным, сухостойная корова, 
перенесшая тепловой стресс, даст меньше молока, а также при-
несет более слабый приплод. То есть глобально ферма страдает 
от теплового стресса очень сильно, и речь идет о колоссальных 
деньгах. Если смотреть на этот вопрос шире, то получается, что 
за данную проблему расплачиваются все: производители, пере-
работчики и потребители.

Рассуждая о проявлении теплового стресса, Константин от-
метил:

— Ситуация не является статичной: с одной стороны, тем-
пература меняется, она не только растет, но и становится всё 
более нестабильной, с другой — мы разводим всё более вос-
приимчивых к тепловому стрессу коров, которые дают всё боль-
ше молока, они больше едят, у них более интенсивный обмен 
веществ, и им сложнее адаптироваться к скачкам температуры. 
В общем, это проблема, которой надо заниматься на системном 
уровне. По нашей оценке, сейчас две трети наших поставщиков 
внедрили вентиляцию и обдув на своих фермах. Но есть еще 
одна треть, с которой мы ак-
тивно работаем, для того чтобы 
масштабировать положитель-
ные практики.

— То есть у вас есть дорожная карта работы с поставщи-
ками, которая направлена на профилактику теплового стрес-
са, подготовлены какие-то конкретные решения. Я правильно 
понимаю?

— Да, всё верно. Наверное, стоит подробнее рассказать 
о том, каким образом мы выстраиваем работу. Мы стараемся 
показать масштаб проблемы нашему партнеру и предложить 
лучшие варианты решений. Для этого мы постоянно учимся и 
развиваемся, взаимодействуя с компаниями-партнерами и не-
зависимыми экспертами. Понимая, что жирность молока зави-
сит от многих факторов, мы сформировали целую экосистему 
из компаний-партнеров и специалистов по генетике, воспро-
изводству, кормлению, здоровью стада, микроклимату. К вы-
бору партнеров мы подходим очень ответственно: анализиру-
ем рынок, изучаем используемые подходы в работе, потому 
что косвенно отвечаем за качество их работы, а для нас важ-
на наша репутация. Выстраивая взаимодействие с узкими 
специа листами, мы добиваемся повышения уровня сервиса, 
более глубокой проработки вопросов.

— После сказанного вами нет ничего удивительного в том, 
что компания H&M так интенсивно развивается на рынке. В те-
кущем разговоре вы неоднократно упоминали, что старае тесь 
выстраивать работу с профессионалами, подключаете профес-
сионалов к решению различного рода задач. Могли бы расска-
зать более подробно, что для вас профессионализм? Что вы за-
кладываете в это слово?

— Очень хороший вопрос. Для меня профессионализм 
— это в первую очередь честность и открытость, так как без 
этого нельзя построить хорошие, доверительные отношения. 

Второе — это экспертиза в сочетании с любопытством, так 
как такой тандем позволяет иметь «прокачанные экспертные 
мышцы». Пожалуй, в эти слова я и закладываю понятие про-
фессионализма.

— Вы верно подметили: любопытство подстегивает чело-
века к саморазвитию, позволяет идти в ногу с изменениями, а 
уж где-где, в сельском хозяйстве постоянно что-то меняется. 
Оглядываясь на ваш 22-летний опыт, наверняка можете ска-
зать, что животноводство претерпело потрясающие измене-
ния. Если бы кто-то в 2000-х годах сказал, что по предприя тию 
будут ездить роботы, пододвигающие корма, что роботы будут 
доить коров, что коровы будут давать более 9000 литров моло-
ка, то, наверное, такого человека сочли бы за фантаста.

— Евгений, вы верно подметили. Я пришел в отрасль, когда 
6 тонн на дойную корову было очень большой продуктивностью. 
Тогда многие эксперты говорили о том, что достигнут предела — 
и дальше шагнуть нельзя: организм животного не выдержит. 
Прошедший год наши поставщики закрыли с продуктивностью 
9 тонн. И это средний показатель! А если посмотреть на нашу 
ферму ООО «Вербиловское», расположенную в Липецкой обла-
сти, то мы получаем при продуктивности 35 литров на голову жир 
4,2%. Это настоящий взлом стереотипов, так как сегодня многие 
считают, что чем выше надой, тем ниже жир. Если посмотреть на 
американский опыт, то мы увидим, что голштины в Штатах дав-

но стали другими: если раньше 
они давали молоко с жиром 3,6–
3,7%, то сейчас при продуктивно-
сти 12 тонн жирность составляет 
порядка 3,9%. Как видите, мож-

но много производить в объе ме и при этом не снижать показа-
тели по жиру. Очень важно демонстрировать специа листам та-
кие положительные примеры, ведь они лучше всего вдохновляют 
людей на внедрение изменений. На мой взгляд, в нашей стра-
не наступает такое время, когда мы будем всё больше внимания 
уделять вопросам производства компонентов молока, потому 
что, как ни крути, переработчики перерабатывают, а потребите-
ли потребляют в конечном итоге жир и белок, и с точки зрения 
самообеспечения стране нужны не столько тонны молока, сколь-
ко компоненты. Повышение концентрации жира и белка в моло-
ке экономически выгодно как со стороны логистики (вы меньше 
возите воды), так и со стороны влияния на окружающую среду.

— Последний вопрос, который хотелось бы вам задать. 
Каким вы видите будущее молочно-товарных ферм в России?

— Хотелось бы ответить, что красивым и безоблачным. 
Но если серьезно, то будущее за автоматизацией и роботи-
зацией, так как это позволит добиться снижения трудозатрат. 
Всё больше будет развиваться и внедряться искусственный 
интеллект, который позволит анализировать и систематизи-
ровать огромный массив данных, в результате чего специа-
лист на ферме сможет быстрее принимать решения, быстрее 
находить проблему. Уверен, что изменения затронут генети-
ку: улучшатся показатели здоровья стада, повысится содержа-
ние жира и белка в молоке. В совокупности такие изменения 
сделают фермы более доходными, а работу в сельском хозяй-
стве — более привлекательной для специалистов.

— Спасибо вам большое за интересную и содержатель-
ную беседу!

Прошедший год наши поставщики закрыли  

с продуктивностью 9 тонн

11



4

Приходя на работу, на предприятие или в офис, мы по-
падаем в рабочую среду. Сами того не замечая, усаживаемся 
за стол, пользуемся оргтехникой, электричеством, отоплени-
ем. Такие вещи, как освещение, оптимальный уровень темпе-
ратуры, низкий уровень шума, наличие туалета, кажутся нам 
вполне естественными. Но будет нелишним отметить, что если 
оглянуться в историю поглубже, то так было далеко не всегда. 
Разумеется, дешевле содержать маленький офис с большой 
плотностью посадки рабочего персонала, дополнительную 
экономию даст отказ от кондиционеров, столовой, качествен-
ной мебели. Однако все мы отлично понимаем, что дешевле — 
не значит выгоднее. Никогда сотрудник не будет работать 
с полной отдачей там, где жарко, холодно, шумно или тесно. 
На животноводческом предприятии всё гораздо сложнее, и 
здесь руководителям приходится выстраивать зону комфорта 
не только для своего персонала, но и для животных, а также 
растений, если взглянуть на ситуацию еще шире, затронув 
сферу кормозаготовки.

Для того чтобы встретиться со специалистом по ком-
форту, мы отправляемся в Сафоновский район Смоленской 
области на предприятие ООО «Клевая Буренка» к директо-
ру по животноводству Андрею Александровичу Каменскому 
(фото 1). Дорога на предприятие проходит по Минскому шос-
се, проложенному специально для того, чтобы гости из Евро-
пы смогли приехать в столицу на Олимпиаду (отсюда другое 
(неофициальное) название трассы — «Олимпийка»). Дорога 
просторная, имеет четыре полосы движения, поэтому вы по-
лучите неизмеримое удовольствие от поездки на предприятие. 
Нелишним будет сказать и о природе. Если Воронежская, Мо-
сковская, Липецкая и другие области, в которых нам с вами 
уже доводилось бывать, славятся своими полями, то здесь на 
подъезде к региону вас встретят стройные и светлые сосно-
вые боры, раскинувшиеся на холмистой местности. По мере 
углубления в регион ландшафт становится всё более равнин-
ным, появляются низменности, и сосны уступают место раз-
лапистым темным елям. Здешняя местность богата не только 
лесами и болотами, но и небольшими и очень живописными 
речушками, имеющими ширину русла порядка 10–15 м. Любой 
водитель, путешествующий по региону, непременно заметит, 
что на Смоленщине больше, чем в любой другой местности, 
знаков, предупреждающих о том, что на дорогу могут выйти 
дикие животные. Если обобщить всё вышесказанное, то Смо-
ленщина — это живописный край, богатый реками, болотами, 
лесами и дикими животными, а еще здесь живут и трудятся 
прекрасные люди.

О специалистах и предприятии
Нужное нам предприятие располагается практически 

около трассы в поселке Рыбки. Ферма встречает нас суетой 
строителей: ремонтируются подъездные пути, приводятся в 
порядок животноводческие корпуса. Ферма готовится к рас-
ширению, на ближайшее будущее намечен целый ряд изме-
нений. Для того чтобы погрузиться в происходящее глубже, 

Формирование зоны комфорта 
на предприятии

Фото 1. Директор по животноводству А.А. Каменский

Фото 2. Смоленская область богата красивейшими лесами
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мы встретились с директором по животноводству Андреем 
Александровичем Каменским. Его непросто застать на одном 
месте, он всё время в движении: на полях, в доильном зале, на 
стройке. Чтобы читатель мог наиболее полно сформировать 
представление об Андрее Александровиче, достаточно было 
бы сказать, что на ферме нас встретил мужчина средних лет 
крепкого телосложения, просто и практично одетый. При об-
щении с Андреем чувствуются спокойствие и уверенность, по-
следовательность в действиях и внимание к собеседнику.

Мы просим Андрея Александровича рассказать немного о 
себе, и он вежливо соглашается:

— Родился и вырос я в городе Орле. Будучи городским жи-
телем, долго не мог определиться с будущим местом работы. 
Пришел на выручку мой дядя, работавший директором совхо-
за, посоветовал пойти учиться на ветеринарного врача, ска-
зав: «Голодным ты, Андрей, точно никогда не останешься». Так 
я и поступил в Орловский ГАУ, который окончил в 2007 году. 
В стенах университета я получил основу — базу знаний, на-
работка практического опыта 
была еще впереди. Как и пе-
ред всеми молодыми людьми, 
передо мной встал вечный во-
прос «Куда идти работать?». 
Разрешить эту проблему по-
могла ярмарка вакансий, проводимая в университете. К нам 
приехали агитаторы из ООО «Тропарево» и пригласили на 
свинокомплекс. Так великолепная семерка, сформированная 
из выпускников Орловской ГАУ, среди которой был и я, оказа-
лась в Подмосковье. Первый рабочий день на свинокомплексе 
запомнился на всю жизнь: мне дали щипцы для удаления клы-
ков, показали, как работать с несколькими поросятами, после 
чего пустили в самостоятельное плавание. Мы приступили к 
обесхвощиванию и удалению клыков. Я занимался этим целый 
день. Когда фиксируешь поросенка, то засовываешь ему в рот 
указательный палец. Конечно, он хоть и маленький, но куса-
ется, а так как за день тебя грызут несколько сотен раз, после 
обеда я заметил, что маленькие негодники почти съели мой 
палец. Понимая, что пальцы мне еще нужны (их у меня всего 
10 штук на руках, и запасные не отрастут), я стал на следую-
щий день кастрировать животных, выполняя эту процедуру на 
протяжении нескольких месяцев. Уж и не знаю сколько бы я 
еще работал со свиньями, но у меня началась аллергия, и это 
подтолкнуло меня сменить область деятельности на животно-
водство.

Работа в животноводстве
— Я устроился в ЗАО «Клементьево». Первый рабочий 

день с коровами хорошо запомнился: я взялся лечить корову 
бициллином и попытался ей, как и свинье, сделать инъекцию 
у основания уха. Надо сказать, что корова встретила такое ре-
шение без особого энтузиазма и, так как была зафиксирована 
только на цепь, дала мне «прикурить, размотав меня как тряп-
ку». В тот день я понял, что корова та еще свинья, — смеется 
Андрей.

Потом он продолжил свое повествование:
— Не обходилось и без курьезных ситуаций. Главный врач 

была женщина с хорошим чувством юмора, свойственным, по-
жалуй, каждому животноводу. Желая внести разнообразие в 
мою рутинную жизнь, она вручила мне флакон «Карбохолина» 
и сказала, что нужно проколоть новотельных животных, пояс-

нив, что с этим средством они лучше выйдут на пик лактации. 
Не особенно углубляясь в инструкцию, я отправился исполнять 
указания, а главный врач (как будто случайно) отправилась 
со мной осматривать животных. Стоило мне завершить инъ-
екцию последней корове, как у первой началось интенсивное 
слюнотечение (побочное действие «Карбохолина»). Я смотрю 
на корову: слюни до самого пола тянутся толстыми нитями, 
а на полу уже целая лужица натекла. Тут как тут появляется 
главный врач и, заметив мой обеспокоенный взгляд, говорит: 
«Что-то с ней не так. Смотри, какая саливация! Хоть бы не по-
дохла». Потом, переведя взгляд на других коров, замечает: 
«Ой, смотри! И эта! И эта! С ними тоже что-то не в порядке. 
Это те коровы, которых ты обработал». Само собой, я начи-
наю паниковать, а она подливает масла в огонь: «Плохо, плохо 
дело, Андрей!». Я не выдерживаю и кричу: «Что делать?!» Она 
отвечает: «Я не знаю». Уже потом она мне сказала, что это 
была такая шутка посвящения в ветеринарные врачи. Такая 
была история, — смеется Андрей Александрович.

Немного помолчав, Ан-
дрей продолжил:

— Таким было начало 
моей рабочей деятельно-
сти. Дальше всё пошло по 
нарастающей. В 2010 году 

перешел в «Золотую Ниву». Участвовал в запуске комплекса 
и отборе скота. На «Золотой Ниве» я получил хороший опыт, 
пройдя путь от главного врача до заместителя директора. Поз-
же переехал работать в «ОКА Молоко» Рязанской области, по-
том был восьмилетний опыт в «ЭкоНиве».

Подумав и как бы оценив мысленно масштабы, Андрей 
Александрович сказал:

— Там я прошел хорошую школу, получил опыт в самых 
разных направлениях: запуск новых комплексов, выстраива-
ние технологий доения на залах всех возможных типов — от 
робота и «Карусели» до параллели и елочки. Там был полу-
чен опыт введения в эксплуатацию телячьей деревни на 6000 
голов. В общем, всего не перечислишь. «ЭкоНива» дала воз-
можность получить хорошее профессиональное развитие. 
Здесь я начинал работать главным ветеринарным врачом, 
прошел путь до главного зоотехника.

Заметив, насколько важны для Андрея Александровича 
развитие и рост, мы попросили рассказать, где и каким обра-
зом он черпает знания.

— Я постоянно участвую в тренингах, семинарах, — гово-
рит Андрей. — Всегда ставлю перед собой задачу: каждую не-
делю я должен получить новые знания. Ранее мне доводилось 
два раза выезжать в Америку на двухмесячные курсы. Там 
я получил бесценный багаж знаний по комфорту, движению 
стада, ветеринарии. В общем, я никогда не останавливаюсь в 
развитии. Освоив ветеринарию и зоотехнию, сейчас большое 
внимание уделяю изучению агрономии.

На вопрос «Что же вы будете делать, после того как изу-
чите агрономию?» мы получили ответ:

— Ну, во-первых, никогда не получится поставить точку 
в развитии, потому что, как видите, технологии развиваются, 
животноводство не стоит на месте. Во-вторых, есть еще обору-
дование, техника, всё, что относится к инженерии. В-третьих, 
есть вопросы управления персоналом, которые изучаю с са-
мого начала и которые являются самыми сложными из всех в 
среде животноводства.

Всегда ставлю перед собой задачу: каждую 

неделю я должен получить новые знания 
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— Гляди, какие красавцы! Это голштин, а вот это — сим-
ментал, — говорит Андрей, указывая на животных. — У них 
одинаковый возраст, но смотри, как отличаются! А теперь по-
смотри на этого.

Мы подходим к бычку. Несмотря на небольшой возраст, 
сразу видна необычайно широкая спина с ложбинкой посере-
дине. При желании на такую спину можно поставить шахмат-
ную доску.

— Это симментал, покрытый семенем бельгийской голу-
бой, — поясняет Андрей Александрович. — Хороший стейк 
будет!

Рассказывая о своем предприятии, Андрей отмечает:
— Я работаю здесь уже на протяжении полугода. Мы реа

лизовали много нововведений: ввели систему управления 
кормлением, систему расчета рационов НДС, поставили хед-
локи, структурировали все задачи, прописав в виде протоколов 
(это связано с расширением штата, появлением иностранных 
специалистов: четкий, понятный протокол значительно сни-
жает трудозатраты и проявление ошибок у людей), улучшили 

комфорт — нарастили брус в 
месте отдыха и внесли опилки 
в место содержания (это но-
вовведение сразу дало 2 ли-
тра роста продуктивности на 
опытной группе в сравнении с 
контрольной), ввели трехразо-

вую дойку и получили трехпроцентный рост продуктивности. 
Но основная задача была всё же в заготовке кормов, потому 
что их качество влияет практически на всё: здоровье, продук-
тивность, себестоимость продукции. Поэтому летом я жил в 
полях вместе с агрономами.

Мы поинтересовались, что Андрей Александрович мог бы 
выделить в кормозаготовке, и получили ответ:

— Что-то одно не выделишь, нет мелочей. Можно уложить-
ся во все этапы и укрыть корма плохой пленкой, перечеркнув 
всю ранее проделанную работу. Основной упор у нас сделан 
на кукурузу — ее до 70% в рационе. Травосмеси у нас раньше 
были, и в этом году мы их убирали, но я их не очень люблю, на 
них трудно угадать с фазой уборки. Уже сейчас готовимся к 

На вопрос «От чего у вас самые позитивные эмоции?» по-
лучаем ответ:

— Больше всего люблю в работе видеть результат. Если 
реализуется большой масштабный проект, рассчитанный на 
длительный период, очень мотивируют и поддерживают в то-
нусе промежуточные результаты. Для меня важна обратная 
связь подчиненных. Когда они довольны своей работой, чест-
ны, открыты с тобой, то это лучшая награда.

При всём этом Андрей Александрович замечает, что, не-
смотря на увлеченность рабочими процессами, важно всегда 
находить время для себя.

— Всё свободное время провожу с семьей. Мы любим 
путешествовать на машине. Предпочитаю пляжному отдыху 
активный.

Предприятие ООО «Клевая Буренка»
Познакомившись ближе с Андреем Александровичем, мы 

отправляемся осматривать животных. По-хозяйски, неторо-
пливо Андрей рассказывает о предприятии:

— Раньше, в советское время, здесь был крупный свино-
комплекс. Сейчас часть корпусов переоборудованы из старых 
помещений. Собственник много внимания уделяет комфорту, 
установив кросс-вентиляцию.

Остановившись, Андрей Александрович спросил:
— Чувствуешь аммиак? Животных много, но воздух очень 

свежий. Это важно! На предприятии содержатся голштины, сы-
чевская порода (сейчас мы ее выводим, убираем) и симмен-
талы. В течение нескольких месяцев планируем получить по 
симменталам племенной статус. На этой породе доим 9900 
литров с головы. Я анализировал данные по российским пред-
приятиям за 2023 год. Лучший показатель составлял 9700 ли-
тров. За 2024 год данных пока нет. Поэтому с высокой долей 
вероятности мы будем лучшими в стране по симментальской 
породе, а может, и во всём мире.

Поймав мой обеспокоенный взгляд на симменталах, Ан-
дрей, улыбаясь, по-отечески говорит:

— Понимаю, тебе непривычно видеть корову такой ком-
плекции. У тебя в голове просто сформировался голштинский 
шаблон, примеряя который думаешь, что в стаде проблема с 
воспроизводством, кетозом, кормлением. Но это не так. Всё 
же это мясо-молочная порода!

Любовно окинув взглядом 
своих коров, Андрей продол-
жает:

— Смотри, какой уровень 
комфорта! Не прошло и часа 
после кормления, как более 
80% животных уже лежат и отдыхают.

На вопрос о заболеваемости мы получаем ответ:
— Симменталы — самые любимые у ветеринаров. Это не-

убиваемые животные! У них меньше кетоза, практически нет 
смещения сычуга, меньше гинекологии, порезов практически 
не наблюдается, в то время как у голштинов на этом же рацио
не они бывают.

Осмотрев группу сух-2, Андрей Александрович, заговор-
щицки улыбаясь, говорит:

— Пойдем. Посмотришь бычков на откорме.
Едва переступив порог помещения, на глаза попадаются 

крепкие, коротконогие, сбитые бычки с толстыми мускулисты-
ми шеями.

С высокой долей вероятности мы будем 
лучшими в стране по симментальской 

породе, а может, и во всём мире

Фото 3. Офис ООО «Клевая Буренка»
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посеву люцерны. На Смоленской земле довольно кислые поч-
вы, поэтому стали проводить их защелачивание, внося мел.  
Ты наверняка видел, когда ехал к нам. Совсем скоро мы будем 
первыми на Смоленщине по этой культуре, проведем револю-
цию в агрономии. Мы хорошо вложились и продолжим вклады-
ваться. Я считаю, что на кормлении экономить бессмысленно. 
Нельзя экономить на семенах, нельзя экономить на технике. 
Если нет своей — нанимай, сломалась — нанимай, выкручи-
вайся как можешь, но должен уложиться в срок, иначе зачем 
ты вообще сюда пришел. Нельзя экономить на укрывном мате-
риале. Ни в коем случае!

 
О комфорте животных
Затронув разговор о комфорте коров, Андрей Алексан-

дрович поделился с нами своим опытом:
— Только сытая, довольная, отдохнувшая корова даст вам 

молоко. Именно поэтому мы много времени уделяем кормле-
нию и комфорту. Считаю, что соприкосновение персонала с 
животными должно быть минимальным. Для этого мы сокра-
щаем все схемы и стараемся совместить обработки. Это дает 
большой эффект. Гораздо больше, чем многим кажется. Речь 
вовсе не идет об экономии ветеринарных препаратов, я говорю 
о снижении трудозатрат, снижении стресс-нагрузки на корову. 
И самое главное: чем проще протокол, тем меньше ошибок 
и больше его соблюдения мы добиваемся. В работе с живот-
ными должны быть четкая система, прописанная технология. 
Ваши коровы не должны стоять в хедлоках дольше 30 минут. 
Никаких ударов, никаких кри-
ков при работе быть не долж-
но! Соблюдение плотности по-
становки животных не менее 
важно в профилактике стресс-
нагрузки. На дойных животных 
плотность постановки должна 
быть не более 105%, на сух-1 — 100%, на сух-2 — 80–85%. 
Обязательно разделение первотелок и коров. Старайтесь как 
можно реже перегруппировывать животных. Если вы переме-
щаете коров, то делайте это в группе по 5–10 животных. Они 
ведь существа социальные, и им легче встраиваться в новый 
коллектив группой. Насколько комфортно тебе было бы одному 
переехать в новый офис в другой коллектив и насколько лучше 
ты бы себя чувствовал, если бы переехал в новый коллектив с 
4–5 коллегами? Вот и здесь такая же история. Работа с осве-
щением тоже важна. В зимний период за счет качественного 
освещения на родилке можно добиться увеличения объема по-
лучаемого молозива и улучшения его качества. Это проверено 
на личном опыте. И, разумеется, места отдыха. Мы уже гово-
рили, как повышение комфорта сразу дало нам 2 литра на го-
лову в сутки. Всё это было достигнуто при абсолютно смешных 
затратах: деревянный брус и опилки, которые стоят в нашем 
регионе очень дешево.

На вопрос «Почему опилки, если есть более лучшие под-
стилочные материалы?» Андрей Александрович охотно поде-
лился своим опытом.

— У нас регион лесной, поэтому с опилками проблем нет. 
Где-нибудь в Ростовской области я бы использовал что-либо 
другое. У опилок есть и свои недостатки. В первую очередь, 
они закисляют почву. Навоз с опилками нужно долго выдер-
живать по времени, но мы к этому уже приспособились и вы-
строили свою технологию. Песок — прекрасный подстилочный 

материал, он широко используется в Штатах, но есть нюансы. 
Он должен быть крупнозернистым, хорошей фракции, без при-
меси суглинков. Хороший песок дорого стоит. Это его ключе-
вой недостаток. Основная сложность при работе с песком — 
необходимость его отделения от навоза. Если не отделять, 
то он весь попадет на поля. Сепарированный навоз классно 
работает, если ты его хорошо делаешь. Если же влажность не 
соблюдается, проблематика по маститам сразу подскакивает. 
Есть предприятия, которые не используют подстилку вообще, 
но я бы советовал здесь обращать внимание в первую очередь 
на комфорт (он должен быть на уровне 80%). На практике я 
много раз видел, как менеджмент подстилочного материала 
давал плюсом до 3,5 литров молока.

О комфорте персонала
— Первостепенная задача руководителя заключается в 

формировании зоны комфорта для своих подчиненных, — про-
должает Андрей Александрович. — Только замотивированный, 
довольный сотрудник будет работать с полной отдачей. Людей 
сейчас мало. Это очень ценный ресурс, за который нужно бо-
роться. Основная мотивация сотрудника — деньги. Лучше мно-
го тратить на одного сотрудника, чем нанимать большое коли-
чество людей за маленькую зарплату, а потом тратить время 
на контроль, проверку работы и исполнительскую дисциплину. 
Но одной зарплаты недостаточно, для того чтобы персонал тру-
дился с отдачей. Мы фокусируемся на ряде таких моментов, 
как снижение трудозатрат (жестко «обрубаем» любую бюрокра-

тию), обеспечение персонала 
качественной спецодеждой, 
обеспечение питания (даже 
отсутствие собственной столо-
вой не является помехой, мож-
но заключить договор с кафе 
или соседней столовой), не-

материальные методы поощрения (нельзя не замечать людей, 
нужно давать обратную связь, хвалить, поощрять грамотами; 
я стараюсь не ругать и не держать в напряжении персонал — 
на страхе вы не получите хорошую отдачу, в долгосрочной пер-
спективе такие методы приводят к выгоранию сотрудников и их 
безразличию к работе), оборудование рабочего места персона-
ла (установка шкафчиков, мебели кажется мелочью, но не сто-
ит ею пренебрегать). Большое внимание уделяется территории 
фермы. В этом году мы посеяли газон, поставили беседку, что-
бы люди ожидали автобус не под открытым небом. На ферме 
у нас установлены динамики, и в течение рабочего дня играет 
музыка, люди работают с удовольствием. Очень важно, чтобы 
человек приезжал на работу с хорошим настроением и рабо-
тал с удовольствием. Как видите, инструментов масса, и работы 
впереди запланировано еще очень много.

Что ж, друзья, здесь, пожалуй, добавить нечего. Прекрас-
ный подход к формированию зоны комфорта у Андрея Алек-
сандровича.

В завершение нашей встречи мы традиционно просим пе-
редать пожелания читателям нашего журнала. Андрей Алек-
сандрович охотно соглашается:

— Желаю всем любить свою работу, испытывать удоволь-
ствие от того, что ты делаешь!

Благодарим Андрея Александровича за прекрасную 
встречу и интересную информацию. Желаем ему успехов 
в работе!

Только сытая, довольная, отдохнувшая 
корова даст вам молоко
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Работая на ферме с большим количеством животных, мы все 
отлично понимаем, что поддержание оптимальных санитарных 
условий помогает предотвратить развитие многих заболеваний. 
Есть даже мнение авторитетных специалистов о том, что каждый 
вложенный в гигиену рубль экономит восемь рублей на лечение. 
В широком понимании гигиена — это навозоудаление, мойка и 
дезинфекция, относящиеся к стандартным мероприятиям. Однако 
в любой работе есть узкие места, практический опыт в которых 
всегда вызывает живой интерес у читателя.

Сегодня мы отправимся на необычную ферму и встретимся 
с человеком, знающим толк в чистоте копытец и сосков вымени. 
Для этого нам предстоит переместиться в Хлевенский район Ли-
пецкой области на предприятие ООО «Вербиловское» к главному 
ветеринарному врачу Алексею Сергеевичу Федосееву (фото 1).

Если ехать на ферму со стороны Московской области, то 
основная часть пути будет пролегать по скоростной трассе М4 
«Дон». Оставшаяся часть маршрута пройдет по более спокой-
ным липецким дорогам. За окном автомобиля — осень. Природа 
нас встречает настоящим буйством красок: деревья на обочинах 
нарядились в желтые, бурые, красноватые одежды (фото 2, 3), 
наверное, именно такую пору и воспевал Пушкин в своих произ-
ведениях. Поля чернеют перепаханным черноземом, совсем не-
давно закончилась уборка сахарной свеклы, которая громоздится 
теперь возле дорог огромными кучами. И если на полях воцари-
лось относительное спокойствие, то ферма продолжает работать 
изо дня в день в одном темпе. Едва приблизившись к предприя-
тию, встречаем снующие по территории трактора, спешащих по 
делам сотрудников.

Понимая высокую загруженность ветеринарного врача, при-
езжаем заранее. Федосеев работает на этом предприятии уже 
на протяжении 20 лет. Трудно представить, сколько раз Алексей 
проходил через проходную предприятия. Каждую корову он знает 
с рождения, про каждую постройку сможет рассказать свою исто-
рию. ООО «Вербиловское» является уникальным. Хотя бы только 

Роль гигиены и санитарии  
в профилактике заболеваний 
крупного рогатого скота

потому, что это была первая в Липецкой области ферма с уста-
новленным доильным залом «Карусель».

Размышления об истории и уникальности предприятия прер-
вал появившийся в дверях проходной Федосеев, высокий широко-
плечий мужчина с добрыми глазами. Он одаривает нас  широкой 
улыбкой и, вежливо поздоровавшись, приглашает в  небольшую 
переговорную. Несмотря на утреннее время, видно, что Алексей 
давно на ногах. Его слегка перепачканные ботинки красноречи-

во говорят о том, что он уже успел осмотреть 
своих подопечных и дать указания подчинен-
ным. В его движениях и фразах не просле-
живается суетливости, и, общаясь с ним, не-
ожиданно приходит на ум мысль, что именно 
так и выглядят люди «спешащие медленно», 
то есть быстро, но без суеты делающие свое 
дело.

Мы просим Алексея рассказать о себе, и 
он охотно соглашается.

— Сам я местный, родом из соседней 
Круглянки. Вы наверняка ее проехали по 
дороге на предприятие. Поселок маленький, 
все друг друга знают. Так как своей школы 

Фото 1. Главный ветеринарный врач ООО «Вербиловское»  
А.С. Федосеев

Фото 2, 3. Дорога на ООО «Вербиловское» Липецкой области встречает  
красками золотой осени
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в поселке нет, ходил учиться в соседнее Вербилово. Дома у нас 
всегда были животные. Отец работал зоотехником, поэтому я осо-
бо не раздумывал, куда поступать учиться, и выбрал в качестве 
своего первого учебного заведения сельскохозяйственный техни-
кум в Конь-Колодезе. Окончив его, продолжил обучение в Воро-
нежском ГАУ. С бывшими однокурсниками до сих пор поддержи-
ваю отношения. Все устроились по-разному. По специальности 
работают со всего курса три-четыре человека. Спустя много лет 
не угасла связь и с преподавателями.

С особенной теплотой наш собеседник вспоминал куратора 
своей группы — Марию Ивановну Ломову, преподававшую вете-
ринарно-санитарную экспертизу.

— Хороший, грамотный преподаватель, прекрасно знающий 
материал. Я был у нее любимчиком, — улыбаясь, говорит Алексей 
Сергеевич.

На просьбу рассказать о своем первом рабочем дне мы сразу 
же получили ответ, словно это было не 20 лет назад, а буквально 
вчера.

— Я вышел на работу, а глав-
ный ветеринарный врач уехал в 
отпуск. В Молдавию. И в первый 
же день у меня была корова с по-
слеродовым парезом. Лечил я ее 
по книжке «Акушерство и гинеко-
логия». При этом особых навыков 
по внутривенному введению у меня еще не было. Вооружившись 
боевыми иглами (люди, имеющие стаж за плечами, поймут смысл 
названия инструмента), я приступил к лечению. Одна попытка сме-
нялась другой, и моя настойчивость победила. Хотя думаю, что пер-
вая корова устала в большей степени от иглоукалывания, — смеясь 
рассказывает Алексей.  — Однако были и простые, но очень вре-
завшиеся в память истории в начале моей рабочей деятельности. 
Позвали меня соседи по дому оказать помощь погибающей корове. 
Пришел я осмотреть ее. У животного одышка, высокая темпера-
тура. Корова стоит с расставленными конечностями, и видно, что 
ей действительно скверно. Хозяйка в панике. Говорит, что сейчас 
корова сдохнет и не знает, что ей делать. А день тогда жаркий был, 
солнечный. Я спрашиваю: «Где она у вас стояла?».  Мне отвечают: 
«Целый день в поле привязанная паслась, где же еще ей быть». И 
в этот момент мне сразу вспомнилась книга «Записки ветерина-
ра», где наш английский коллега Джеймс Хэрриот лечил быка от 
теплового удара. Вместе с хозяйкой мы быстро размотали садо-
вый шланг (отнеслась она изначально к этой идее с явным недове-
рием), перевели корову в тенек, под яблоню, и стали поливать из 
шланга. Через несколько минут животное подняло голову, пропала 
одышка, а спустя 20 минут наша корова отличалась от здоровой 
разве только тем, что была вся мокрая. 

Бывают и такие обыкновенные чудеса, — закончил свой рас-
сказ Алексей.

Рассуждая с высоты наработанного стажа, главный ветери-
нарный врач продолжил повествование:

— Я ничуть не жалею о выборе профессии. Работа с корова-
ми по-настоящему захватывает. Свиней я не люблю, а с птицей 
не так интересно. Мне на работе нравится всё, и я живу этим! Для 
меня не проблема приехать на родовспоможение ночью. Очень 
важно получать удовольствие от того, что ты делаешь, иначе про-
сто выгоришь.

На вопрос об обучении и развитии Алексей отвечает:
— Возможностей для саморазвития масса. Знания черпаю 

из интернета и общаюсь со знакомыми коллегами, специалиста-
ми, практикующими врачами. Часто держу связь со Станиславом 
Николаевичем Чмыховым. Мы вместе с ним многое прошли, и я 
знаю, что у него найдутся ответы на многие вопросы. Бывали си-
туации, когда необходимость обучения вставала особенно остро. 
Так, например, был период, когда у нас выбывали животные с 
предприятия, клинические признаки указывали на проблему сме-
щения сычуга, а навыков его подшивания у меня не было. Я не 
стал ждать, когда мне привезут консультанта со стороны, сам на-
шел время. Связался со специалистами предприятия, договорил-
ся о посещении и выехал на обучение. Освоив процедуру подши-
вания сычуга, я передал свой опыт подчиненным.

В ходе нашей встречи Алексей Сергеевич отмечает, что ра-
бота на ферме далека от рутинной, бывает масса интересных и 
необычных случаев. Родовспоможение никогда не приедается: 
бывают тяжелые отелы, бывает многоплодие, один случай никог-
да не похож на другой.

Рассказывая о многоплодии, 
Алексей вспоминает:

— Вытаскиваешь в спешке 
одного теленка, смотришь — мел-
коватый, бежишь дальше рабо-
тать. Приходишь осматривать 
корову, а там второй теленок. Но 

такое бывало обычно в первые месяцы работы, чуть позже, на-
бив руку, уже начинаешь всегда проверять, есть ли кто «в доми-
ке» ещё, все ли вышли. Думая, что я уже тертый калач, как-то 
попался с тройней, — улыбаясь, продолжает Алексей. — Оказы-
вал родовспоможение, вытащил первого теленка, проверил мат-
ку, вытащил второго. Телята живые, крепкие, хорошие. Обтер их 
соломой и отправился дальше по делам. А потом гляжу — третий 
теленок появился на свет. Родился сам. Живой и здоровый. Очень 
радостный был момент!.. А самое грустное — это аборты и удале-
ние по частям мертвых телят. Это и физически тяжело для вете-
ринара, и оставляет очень глубокий эмоциональный след. Коровы 
тоже плохо переносят такие процедуры (приходится долго вытяги-
вать их капельницами). Один такой случай помню, как будто про-
изошел вчера: полдня извлекал  плод. Половина его оборвалась 
и осталась в матке. Сантиметр за сантиметром, удалось развер-
нуть, зацепить за задние ноги и вытащить. Физически это очень 
тяжело, вымотался вконец, но корову спас. Она не осеменялась, 
но доилась еще очень долго. Ушла с фермы в связи со снижением 
продуктивности.

Увлеченно рассказывая о своей рабочей деятельности, Алек-
сей отмечает, что успел поработать на самых разных участках: 
воспроизводство, новотел, мастит, молодняк, ортопедия.

— Везде по-своему интересно, что-то выделить в особую ка-
тегорию не могу, — продолжает он. — Самое большое удоволь-
ствие я получаю от результатов проделанной работы. Конечно, 
если говорить о воспроизводстве, то нужно проявить терпение, 
много факторов влияют на показатели. Работаешь сегодня, а ре-
зультат увидишь спустя несколько месяцев. УЗИ-диагностика де-
лает участок воспроизводства более разнообразным. Ректальные 
исследования никогда не приедаются. Казалось бы, рутинная ра-
бота, но как может надоесть созерцание того, как на твоих глазах 
зарождается новая жизнь. Ортопедия — совсем отдельная тема. 

Я ничуть не жалею о выборе профессии. 
Работа с коровами по-настоящему 

захватывает
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Я занимаюсь конечностями много лет. Часто бывают случаи, ког-
да к тебе заходит хромое животное, а спустя несколько дней ты 
видишь здоровую, полную сил корову. Поверьте мне, это супермо-
тивация, ради которой хочется работать быстрее и больше!

Мы просим рассказать о команде специалистов, трудящихся 
на ферме. На вопрос, что Алексей Сергеевич ценит в людях, он, 
подумав, ответил:

— Трудолюбие в первую оче-
редь. Желание работать и учить-
ся. Именно такие и трудятся у нас 
на ферме. Да, думаю, и на других 
предприятиях также. Ферма не 
любит лодырей, понимаете? Но 
если говорить о ветеринарном 
коллективе, то есть еще один очень важный момент, который 
хотел бы выделить, — взаимозаменяемость специалистов. Это 
позволяет минимизировать стресс нагрузку среди подчиненных, 
особенно в период отпусков и больничных. Важно, чтобы чело-
век смог отдохнуть от предприятия, спокойно сделать свои дела. 
Ребята у меня в коллективе разновозрастные, в основном приез-
жие, каждый со своим уникальным опытом. Многие пустили кор-
ни, образовав семьи. У меня жена и двое детей. Сын и дочка, — 
улыбаясь, продолжает Алексей и показывает фотографии.  Дочь 
неоднократно посещала ферму, ей нравятся телята. Хочет стать 
ветеринаром.

О предприятии, гигиене и санитарии
Постепенно перейдя к вопросам гигиены и санитарии, Алек-

сей Сергеевич рассказывает:
— ООО «Вербиловское» располагается в  Хлевенском райо-

не Липецкой области. На предприятии содержатся 1300 дойных го-
лов, 2700 голов крупного рогатого скота вместе с молодняком. Мы 
занимаемся коровами голштинской породы. Комплекс загружен 
«под завязку», поэтому вопрос гигиены и санитарии критически 

Фото 4. Две ванны для обработки копытец установлены подряд, куб с водой обеспечивает снижение трудозатрат

важен. Чуть что не так, сразу получишь ухудшение ситуации.  В 
краткосрочной перспективе — маститы, в долгосрочной  — хро-
мота и всё остальное. При выборе протокола обработки копытец 
полезно смотреть на чужой опыт, можно и перенять какие-то мо-
менты, но всегда нужно учитывать ситуацию конкретно на вашем 
предприятии. Сегодня мы ставим две ванны подряд с рабочим 
раствором. Возле ванн разместили куб с водой, которая подает-
ся через трубы с большим диаметром (фото 4). В планах на бли-

жайшее будущее поставить узел 
смешивания, что должно значи-
тельно облегчить работу, незави-
симо от того, используете ли вы 
медный купорос, который нужно 
растворять, или работаете с кон-
центрированными растворами. В 

узле смешивания будет подготавливаться готовый объем рабо-
чего раствора. Быстрая заправка исключает задержку животных, 
идущих из доильного зала. Это позволяет снизить стресс у коров 
и улучшить санитарное состояние конечностей, ведь коровы будут 
меньше гадить в проходе.

Рассуждая о количестве ванн с рабочим раствором, Алексей 
Сергеевич отмечает, что важно обеспечить 3,5–4 окунания каж-
дой конечности, особенно если на ферме сложные санитарные 
условия. Одной ванны недостаточно, даже если используете хоро-
шее средство. Наш опыт показал более высокую эффективность 
использования двух ванн.

На вопрос о предварительных ваннах Алексей делится свои-
ми наблюдениями:

— У нас метровый проход, то есть  шириной метр, и 30-сан-
тиметровая решетка, поэтому бывает грязнее, чем хотелось бы. 
Мы пробовали проведение обработки с предварительными ван-
нами, пробовали и без них. Наш опыт говорит, что без предвари-
тельной ванны даже лучше, ведь после нее животные испражня-
ются, и проход между предварительной и рабочей ванной сильно 

Важно обеспечить 3,5–4 окунания каждой 
конечности, особенно если на ферме 

сложные санитарные условия.  
Одной ванны недостаточно
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загрязняется, животные пачкают копыта, несут навоз в рабочий 
раствор. По результату  получаем сначала мойку конечностей, а 
потом их загрязнение. Убрав предварительные ванны, мы снизи-
ли трудозатраты, а освободившееся время стали тратить на про-
мывание и очистку прохода перед и после рабочих ванн. Эта про-
цедура дала гораздо лучший эффект по улучшению санитарного 
состояния конечностей.

Рассуждая о выборе средств для обработки копытец, Алек-
сей рассказывает:

— Сегодня ассортимент продуктов на рынке очень боль-
шой. Посоветовать что-то конкретное коллегам не могу — нужно 
отталкиваться от ваших возможностей и запросов. Если нужен 
контроль обработки, то цветовая индикация средства становит-
ся важной (для нас это непринципиальная характеристика). Если 
нужна эффективность — смотрите состав и концентрацию ком-
понентов. Старый добрый формалин работает как часики и сто-
ит недорого, но не каждому подойдет. Нужно ориентироваться в 
первую очередь на возможности вашей вентиляции. Даже взяв 
средство, которое прекрасно отработало на других предприяти-
ях, важно адаптировать его под себя, поработав с кратностью 
постановки, процентом концентрации, частотой замены ванн.  
Например, в моих условиях приемлемая обработка — пять раз 
в неделю. Уменьшать кратность постановки я буду готов только 
после того, как решим вопрос со скреперами, которые требуют 
ремонта. Оглядываясь на свой опыт, могу сказать, что работая 
с менеджментом ванн (даже не меняя средства и график функ-
циональной обрезки копытец), можно снизить за 1,5–2 месяца 
проявление хромоты в 3,5–4 раза. Однако ванны полностью не 
решают проблему хромоты. Они убирают только заразу, — про-
должает он. — Важна функциональная обрезка копыт. На не-
большой комплекс трудно найти своего ортопеда (маленький 
объем), а работая с наемными, важны баланс цены и качества. 
Иногда даже лучше вообще обойтись без обрезки, чем пользо-
ваться дешевыми услугами. Поэтому выбор наемного ортопеда 
можно сравнить с выбором невесты. Мы сначала присматрива-
емся к человеку, собираем отзывы. Я лично наблюдаю за его 
работой, оцениваю качество, и только после этого мы доверяем 
ему наших коров.

Рассуждая о гигиене и санитарии, просим Алексея Сергее-
вича рассказать о его уникальном опыте по снижению маститов, 
поделиться своими решениями.

— Наш доильный зал «Карусель» от компании Westfalia об-
ладает функцией опускания доильных аппаратов после заверше-
ния дойки с одновременным отключением вакуума. Воспользо-
вавшись этой опцией, мы установили три ванны в доильном зале 
(фото 5). Первая ванна заправлена раствором надуксусной кисло-
ты в концентрации 800 ppm . Концентрацию подобрали опытным 
путем. Хотелось, конечно, сделать более высокую — 1200–1500 
ppm, но тогда появлялся запах, мешающий работе персонала. 
Надуксусная кислота интересна для нас своей характеристикой: 
мгновенная дезинфицирующая способность, у данного дезинфек-
танта наблюдается щадящее отношение к резинотехническим 
изделиям, широкий спектр действия, безопасность для персона-
ла и животных . Этим она выгодно отличается от других средств. 
После ванны с дезраствором мы установили еще две, но уже с 
чистой водой, где доильные аппараты после дезинфекции промы-
ваются (фото 5). Замену содержимого в ваннах проводим после 
прохождения двух групп животных. Для быстрой замены и отсут-
ствия задержек на дойке установили куб с водой. Такая мера по-
зволила в свое время снизить мастит с 4 до 2%!

Второй по значимости мерой профилактики мастита Алексей 
отмечает гигиену мест содержания.

— На лежаки мы вносим подстилочный материал — опилки. 
Они не только гигроскопичны, но еще и дают запах хвои! В таких 
условиях и работать приятнее, и коровам хорошо — вымя чистое. 
Подсушиватели мы тоже пробовали, наверняка где-то работают, 
но, на мой взгляд, их нужно применять, когда всё остальное дове-
дено до ума (навозоудаление, очистка лежаков и так далее).

К большому сожалению, дорогие друзья, наша встреча 
подошла к концу. Алексея уже давно ждут подчиненные, на те-
лефон поступило много звонков и сообщений. Поблагодарив 
Алексея Сергеевича за прекрасный фотоматериал и уделенное 
время, мы желаем ему крепкого здоровья и хороших производ-
ственных показателей. Позже обязательно постараемся заехать 
к нему в гости.

Фото 5. Ванна для обработки доильных аппаратов на ООО «Вербиловское»
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Посещая животноводческие предприятия в рамках про-
екта «Зубр» и общаясь с ветеринарными специалистами, 
мы услышали про Станислава Николаевича Чмыхова и ре-
шили, почему бы нам не съездить к нему в гости, тем более 
что этого ветеринара в действительности знают на терри-
тории целого ряда регионов — от Республики Татарстан до 
Калужской области, где и ныне трудится Станислав.  Ста-
нислав Николаевич, пожалуй, является одним из самых ди-
намичных ветеринарных специалистов. Он никогда не сидит 
на месте, для него не существует барьеров, он прямолине-
ен и открыт в общении. Вообще Станислав является одним 
из самых харизматичных специалистов, которых можно по-
встречать на фермах нашей страны. Если у вас плохая па-
мять на лица, друзья, то я уверен: вы сможете забыть кого 
угодно, но не Станислава Николаевича, пообщавшись с ним 
хотя бы один раз в жизни. Оглядываясь в прошлое, вспоми-
нается случай. Я тогда только устроился в компанию ВИК и, 
находясь на выставочном стенде, получил указание от ме-
неджера встретить Станислава Николаевича и напоить его 
чаем с дороги. Времени для разъяснений не было, и на во-
прос «Как же понять, кто из посетителей является искомой 
личностью?» был получен ответ: «Когда он появится в две-
рях, ты сразу поймешь, что это Стас». И что же вы думаете, 
друзья? Увидев Станислава, я понял сразу, что это он.  По-
дойдя к нему, я сказал: «Здравствуйте. Это вы тот самый 
Стас, о котором все знают?» «Да, это я», — коротко ответил 
он, видимо, уже привыкший к своей узнаваемости.

О специалистах и предприятии
Для встречи со Станиславом мы отправились в Жуков-

ский район Калужской области, на предприятие ООО «Плем-
завод “Заря”». Ферма находится совсем рядом с Москвой, 
поэтому дорога не занимает много времени. Название рай-
онного центра, как многие наверняка уже догадались, свя-
зано с фамилией Маршала Советского Союза Георгия Кон-
стантиновича Жукова, родившегося здесь. Сам город Жуков, 
прежде носивший имя Угодск, имеет очень богатую исто-
рию. Ему более 350 лет, и его улицы видели за свою жизнь 
многое. Отъехав всего 4–5 км от райцентра, достигаем нуж-
ного нам места. Миновав проходную, уже непосредствен-
но на ферме спрашиваем, как найти главного врача, и, по-
лучив подсказки, двигаемся по длинному темному коридору 
мимо ряда дверей. Густой бас, сотрясающий стены, облегча-
ет наши поиски и помогает открыть нужную дверь. Мы попа-
даем в многофункцио нальное помещение, совмещающее в 
себе аптеку, переговорную и 
рабочий кабинет с гардероб-
ной. Станислав Николаевич 
как раз заканчивал планерку 
со своими подчиненными.

За прошедшие годы он 
ничуть не изменился. Всё так 
же бодр и подвижен, такой же 

Улучшаем здоровье телят,  
снижая трудозатраты

Фото 1. С.Н. Чмыхов

глубокий и добрый взгляд, искренняя улыбка, крепкое ру-
копожатие. Станислав вежливо предлагает чашку кофе, ко-
ротко расспрашивает о целях посещения и соглашается рас-
сказать о себе.

— Я родился в Казахстане, в самой его южной части — 
городе Чимкенте. В 1990-х годах мы переехали в Россию 
всей семьей, поселились в сельской местности, обзавелись 
своим хозяйством. Наш двор всегда был полон птицы и коз, 
поэтому скучать не приходилось. Однако желания связать 
свою жизнь с ветеринарией изначально не было. После шко-
лы была попытка поступить в военное летное училище, одна-
ко не срослось. Мной был выбран альтернативный вариант: 
я поступил в Курскую СХА. Конечно, свою роль в выборе про-

фессии сыграли отец, жизнь в 
сельской местности и книги 
английского писателя Джейм-
са Хэрриота «О всех создани-
ях — больших и малых», ко-
торые я читал в детстве с 
упоением. Окончив Курскую 
сельхозакадемию и получив 

Свою роль в выборе профессии сыграли 
отец, жизнь в сельской местности и книги 
английского писателя Джеймса Хэрриота 
"О всех созданиях — больших и малых", 
которые я читал в детстве с упоением
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диплом ветеринарного врача, останавливаться в обучении 
не стал. Здесь же поступил в аспирантуру и стал кандида-
том биологических наук. Работать по специальности начал, 
еще будучи студентом, совмещая научную и трудовую дея-
тельность.

Своё первое рабочее ме-
сто Станислав Николаевич 
вспоминает с доброй улыбкой:

— После прохождения пер-
вой производственной прак-
тики ко мне присмотрелись и 
позвали на предприятие рабо-
тать. Вот так, еще будучи сту-
дентом 5-го курса, я уже устро-
ился главным ветеринарным 
врачом. Времена были тяже-
лые, начало 2000-х. Зарплату мне не платили, сказали: «Мы 
тебе будем оплачивать проезд, а зарплату выдадим, но по-
том. Сразу за несколько месяцев». Так я и ездил: рано утром 
на ферму, а к обеду — на учебу. Учился по ночам, но работу 
не бросал. Боялся, что, пока буду учиться, займут мое место. 
Но, когда окончил академию, понял, что конкуренция за ра-
бочие места в сельском хозяйстве невысокая (это мягко ска-
зано,  было начало 2000-х). Желая уложиться в график, вез-
де успеть и дополнительно сэкономить деньги, выделяемые 
на проезд, часто ездил на велосипеде, наматывая по 30–40 
километров в день.

На вопрос «Почему именно был выбран крупнорогатый 
скот?» Станислав Николаевич отвечает не задумываясь:

— Выбирая направление деятельности, я, не сомнева-
ясь, выбрал коров. Это самое творческое направление, не 
позволяющее скучать и стоять на месте.

На просьбу рассказать о 
самых интересных периодах 
трудовой деятельности мы по-
лучили ответ:

— За моими плечами 24 
года работы на самых раз-
ных предприятиях. Я трудился 
консультантом (был и такой период, когда занимался мясом).  
У меня нет барьеров, всегда работаю там, где интересно. Если 
что-то перестает устраивать, просто меняю работу, и всё. Счи-
таю, что человек должен получать удовольствие от того, что 
делает, только в таком случае ты можешь быть максимально 
продуктивным. Однажды я приехал в качестве консультанта на 
ООО «Вербиловское» Липецкой области. В рамках аудита мы 
ректалили скот, и так случилось, что сотрудники предприятия 
занимались разделкой туши коровы. Мое предложение о по-
мощи было встречено с большим энтузиазмом. Ранее я уже 
занимался мясом, поэтому даже не стоит говорить, что ско-
рость, с которой я снял шкуру и разделал тушу, произвела та-
кое впечатление на директора, что она позвала меня на ра-
боту. Вот так я стал начальником комплекса, — засмеялся 
Станислав Николаевич.

Рассказывая о работе, Станислав отметил, что самое тя-
желое в работе — это обоснование перед руководством сво-
их решений. Очень часто это может отнимать невероятное 

количество сил и времени. Бывают ситуации, когда ты гово-
ришь, убеждаешь, а тебя не слушают и отвечают: «Это чепу-
ха, какую-то фантастику ты нам доносишь, цифры какие-то 
нереальные». А потом проходит время, руководство видит, 
что ты был прав, и доходит до абсурда. Мне говорят: «Что же 

ты молчал?» — «Я же вам 
говорил!» — «Надо было 
нормально говорить. Понят-
но?»  — «Я же русским язы-
ком объяснил!» — «Надо 
было кулаком по столу уда-
рить, чтобы всем стало по-
нятно!»

Станислав Николаевич 
смеется и продолжает:

— Бывает и так. При 
внедрении чего-то нового 

очень важно зафиксировать результаты на старте, чтобы по-
том можно было провести какую-то оценку. Моя спешка и 
жажда срочных изменений, особенно в молодые годы, часто 
мешали обосновать увеличение расходов перед руковод-
ством. Сейчас уже стал мудрее, стал «спешить медленнее».

Рассказывая о самом позитивном периоде в своей ра-
боте, Станислав отмечает:

— Это было в ООО «Интеркросс центр». Устраиваясь 
на работу, я выслушал директора и на обратную связь о тя-
желой ситуации с молодняком успокоил его, заверив, что 
нет таких ситуаций, которые нельзя было бы исправить. По-
том я обошел территорию предприятия — 20 гектаров, за-
шел в телятник, увидел кучу трупов, спросил, за какой пе-
риод это случилось, и, получив ответ, что это за один день, 
пригорюнился. Но затем, отбросив эмоции в сторону, взял-
ся за работу. Вместе с руководителем и сотрудниками мы в 

течение месяца стабилизи-
ровали обстановку. На вто-
рой месяц осознание того, 
что за месяц у нас выбытия 
стало меньше, чем раньше 
было за один день, дало по-
зитивные эмоции.

Вспоминая самый тяжелый период, Станислав Никола-
евич рассказывает:

— Это было, когда нам предложили преодолеть ацидоз 
с помощью соды. Мы стали ее применять, и у нас «посыпа-
лись» коровы. Нужно было исправлять ситуацию. Мы лечили 
коров, параллельно вскрывая трупы, оформляли страховки. 
Практически двое суток я носился без передышки. Тяжело, 
когда осознаешь, что ты должен разобраться во всём сам и 
тебе никто не поможет.

Наблюдение и анализ в работе ―  
главное, остальное второстепенное
На вопрос «Что самое важное в работе врача?» мы полу-

чили ответ:
— Оставаться врачом, не превращаясь в инъектора. Это 

бывает непросто на фоне рутинной работы. Нужно постоян-
но наблюдать и анализировать происходящее, даже в плот-
ном графике говорить себе: «Стоп! Посмотри и подумай, 

Будучи студентом 5-го курса, я уже устроился 
главным ветеринарным врачом. Времена были 

тяжелые, начало 2000-х. Зарплату мне не 
платили, сказали: "Мы тебе будем оплачивать 
проезд, а зарплату выдадим, но потом. Сразу 

за несколько месяцев". Так я и ездил: рано 
утром на ферму, а к обеду — на учебу

Считаю, что человек должен получать 
удовольствие от того, что делает,  

только в таком случае ты можешь быть 
максимально продуктивным
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почему это происходит, как это можно исправить, как сде-
лать это проще». Например, была ситуация, знакомая, как 
мне кажется, многим. Это проявление мастита после запу-
ска. На первый взгляд самое простое решение — провести 
ротацию запускных шприцов, выбрав более «мощные» пре-
параты. Однако в ходе наблюдения за работой специали-
стов я подметил, что качество обработки соска перед вве-
дением не того качества, 
как хотелось бы, колпачки 
со шприцов снимались за-
ранее, что крайне нежела-
тельно. Конечно, мы сразу 
скорректировали время под-
готовки шприца к запуску, 
снимая колпачок непосред-
ственно перед введением в 
сосок вымени. Усиливать же 
контроль за протиранием со-
сков не было никакого смысла, ведь вы не сможете делать 
это на постоянной основе, поэтому мы доработали процеду-
ру, обрабатывая соски вымени дезраствором методом оку-
нания в стаканчик с последующим протиранием салфеткой. 
Данные меры позволили полностью исключить проявление 
мастита в сухостойный период. Как видите, работает дале-
ко не всегда препарат, работает врач. Была на моей памяти 
и ситуация с проявлением инфарктов у коров в летний пе-
риод, —  продолжает Станислав Николаевич. — Мы провели 
анализ используемой схемы запуска и установили, что коро-
ва у нас получает сразу семь стрессов: обрезку копыт, смену 
группы, смену рациона, ректальные исследования, вакцина-
цию, запуск, прекращение доения. Летом животное полу-
чало дополнительный стресс — тепловой. Соответственно, 
при таком подходе лактация, конечно, падает и процедура 
запуска облегчается (а дохлая корова вообще запускается 
безупречно — раз и навсегда, но и какого качества будет им-
мунитет — большой вопрос). 
Так мы приняли решение рас-
пределить стресс-нагрузку. 
Обрезка копыт, ректальное 
исследование и вакцинация 
стали проводиться перед за-
пуском, а остальное — уже 
непосредственно во время 
запуска. В результате у нас 
больше не было случаев выбытия животных, сами коровы 
визуально стали выглядеть лучше, хотя тепловой стресс в 
то лето даже усилился.

Здоровье молодняка крупного  
рогатого скота
Постепенно наш разговор перешел в плоскость здоро-

вья телят. Станислав Николаевич любезно поделился основ-
ными аспектами сохранения здоровья телят, подтвержден-
ными его личным опытом.

— Иммунитет теленка начинается с выпойки молози-
ва. Я сторонник двукратной выпойки через дренчер в объе-
ме 3,5–4 литров на голову с интервалом 5–6 часов. Перед тем 
как внедрять подобный протокол, необходимо четко убедить-
ся, что люди умеют и не боятся дренчевать, следят за санита-
рией дренчера, иначе можно только навредить. Обсушивание 

теленка — не менее важный момент. На многих фермах часто 
вредят этой процедурой, подолгу выдерживая теленка в доми-
ке для обсушивания. В результате он там привыкает к теплу 
(иногда даже перегревается) и испытывает сильный стресс, 
попадая из тепла на холод. Перемещение недосушенного те-
ленка также критично. Для того чтобы минимизировать чело-
веческий фактор, мы биркуем телят только после обсушива-

ния, а перемещаем в домик 
только пробиркованных те-
лят. Многие недооценива-
ют роль гигиены и сани-
тарии ведер для телят, а 
зря, — продолжает делить-
ся опытом Станислав Нико-
лаевич. — Сейчас у нас два 
комплекта ведер на каждого 
теленка. Пока один комплект 
используется для выпаива-

ния воды, второй комплект помыт и замочен в дезрастворе. 
На ферме стоят две ванны: одна с водой, вторая с дезинфек-
тантом. Это самое простое решение, которое может исполь-
зовать любое предприятие. Я оценивал санитарное состояние 
ведер, хранящихся в разных условиях, и могу сказать, что луч-
ше держать ведро в дезрастворе и сполоснуть его в чистой 
воде непосредственно перед выпойкой, чем хранить вымытое 
и продезинфицированное ведро на открытом воздухе, на него 
неизбежно будет попадать пыль и будут садиться мухи.  

При работе с телятами я сторонник отказа от сосок, по-
тому что снять соску после выпойки и помыть ее — это очень 
большие трудозатраты и, самое главное, большие риски. Если 
вы не можете хорошо контролировать такие участки, лучше от 
них отказаться полностью. Вообще я бы посоветовал каждо-
му, перед тем как внедрять трудоемкие решения, провести 
честный хронометраж времени и оценить возможности ваше-
го коллектива.

На замечание, что исполь-
зование двух ведер на телен-
ка связано с трудозатратами, 
Станислав Николаевич отве-
тил:

— Использование ванн — 
 дешевое решение для ма-
леньких предприятий. Для 

больших объемов работы давно есть проверенные решения. 
Например, тоннельная мойка с производительностью поряд-
ка 500 ведер в час. — Значительно улучшить санитарию на 
телятнике помогает борьба с мухами, — продолжает Станис-
лав Николаевич. — Насколько вы снизите заболеваемость, 
убрав мух, ни я, ни другие специалисты вам точно не скажут, 
так как мухи — это мина замедленного действия. Мы исполь-
зовали самые разные подходы для борьбы с насекомыми: 
приманки, обработку средствами на основе дельтаметрина 
мест содержания животных и самих телят, установку лову-
шек. Но самая эффективная мера, наработанная нами, — это 
обработка мест выплода средствами на основе циромазина. 
Очень важно найти места с наибольшей концентрацией ли-
чинки. Мой личный опыт говорит о том, что больше всего ли-
чинок в подстилке, находящейся в индивидуальных домиках. 
Мы посыпаем солому в домиках каждые полтора месяца в 

Мы приняли решение распределить стресс-
нагрузку. Обрезка копыт, ректальное 

исследование и вакцинация стали проводиться 
перед запуском, а остальное — уже 
непосредственно во время запуска

Сейчас у нас два комплекта ведер на 
каждого теленка. Пока один комплект 

используется для выпаивания воды, второй 
комплект помыт и замочен в дезрастворе.
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теплый период года. Это самая эффективная мера, советую 
попробовать каждому.

Несколько слов о качестве молока
— Знаю, что многие выпаивают маститное молоко теля-

там, оправдывая такой подход тем, что используют пастериза-
цию. Но почему-то никто даже 
в мыслях не допускает испить 
такого молочка. Даже после 
кипячения. Если вы возьмете 
плохое молоко (Станислав Ни-
колаевич использовал в раз-
говоре другое слово, которое 
мы не можем опубликовать в 
статье), а потом сварите его, 
то получите  плохое вареное 
молоко, не более того. Доста-
точно открыть любой учебник, и вы увидите, что маститное 
молоко имеет в своем составе не только возбудителей, но 
и продукты жизнедеятельности. Маститное молоко всег-
да отличается по своему составу от молока здоровой ко-
ровы, поэтому если вы хотите вырастить здоровую телку. 
то кормите ее хорошо с самого рождения. Это основа ос-
нов! Но, даже если вы используете хорошее молоко, я сто-
ронник обязательной пастеризации — во время транспор-
тировки, перемешивания всё 
равно происходит обсемене-
ние. Использование пастери-
затора минимизирует риски. 
Опираясь на свой опыт, могу 
сказать, что крайне важно 
подобрать оптимальный ре-
жим пастеризации, обеспе-
чивающий получение молока 
высокого качества.

Рассуждая о сквашивании 
молока, Станислав Николаевич 
отмечает:

— Это прекрасное решение для тех, кто не может ра-
ботать с пастеризацией, хорошо подходит для предприятий, 
имеющих большие объемы производства с недостатком тру-
довых ресурсов. Знаю о мнении консультантов, которое за-
ключается в том, что выпаивание сквашенного молока спо-
собствует снижению продуктивности коровы в дальнейшем. 
Но здесь надо принимать во внимание тот простой факт, что 
диарея в раннем возрасте снизит продуктивность куда суще-
ственнее.

Контроль динамики привеса ―  
важная точка контроля  
в выращивании телят
На вопрос «Какие точки контроля используются вами в 

работе?» главный врач охотно отвечает:
— Я всегда контролирую динамику привеса молод-

няка. Это позволяет понять, в какие периоды у животных 

наблюдается дефицит энергии, где они испытывают стресс, 
на который реакция у животных всегда одна — рост забо-
леваемости.  Выявляя снижение привесов, важно устано-
вить истинную причину. Это может быть некорректный пе-
ревод на другой рацион, изменение погодных условий или 
изменение условий содержания. На практике, помню, у нас 

в телятнике были установле-
ны шторы, которые достав-
ляли массу проблем: закро-
ешь их — становится душно, 
повышается концентрация 
аммиака, откроешь — дует 
ветер, становится холодно, 
ра стет заболеваемость. Ре-
шили попробовать устано-
вить москитные сетки. Это 
оказа лось классным реше-

нием: на улице мороз, ветрище, а внутри тишина, свежий 
воздух, телята довольные, не кашляют, растут как на дрож-
жах. Однако у москитной сетки был один недостаток — её за-
грязнение пылью, которую постоянно приходилось счищать.

Подводя итог, Станислав Николаевич отмечает:
— Здоровье телят является той целью, достичь которую 

можно разными путями, но без соблюдения технологии, вак-
цинации и хорошего молока 
можно даже и не пробовать.

Как бы в подтверждение 
своих слов Станислав Нико-
лаевич приводит пример по-
следних нескольких месяцев 
работы на ООО «Племзавод 
“Заря”».

— Мы наладили пасте-
ризацию молока, выстроили 
технологию разморозки вы-
пойки молозива, улучшили 
гигиену в боксе для отела, 

закупили ведра, улучшили их санитарное состояние, на-
ладили контроль соблюдения протоколов лечения и вак-
цинации, сократили количество переводов телят, поработав 
с технологией. Что из перечисленного является фантастикой? 
Ничего.  Как результат, добились того, что выбытие из частого 
явления превратилось в единичные случаи, — завершает Ста-
нислав Николаевич.

Традиционно в конце встречи Станислав Николаевич 
передал пожелания коллегам:

— Я хочу, чтобы у каждого ветеринарного врача были 
полноценные выходные и мирная обстановка в доме, по-
тому как без этого любая работа не будет приносить ра-
дость.

Ну что же, друзья, поблагодарим Станислава Николае-
вича за открытое общение и пожелаем ему успехов на тру-
довом фронте!

 Маститное молоко всегда отличается  
по своему составу от молока здоровой коровы, 

поэтому если вы хотите вырастить  
здоровую тёлку. то кормите ее хорошо  
с самого рождения. Это основа основ!

Мы наладили пастеризацию молока,  
выстроили технологию разморозки выпойки 

молозива, улучшили гигиену в боксе для отела, 
закупили ведра, улучшили их санитарное 

состояние, наладили контроль соблюдения 
протоколов лечения и вакцинации, сократили  

количество переводов телят, поработав  
с технологией
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В 3-м выпуске журнала «Зубр» мы уже затрагивали во-
просы мясного животноводства. Благодаря взаимодействию 
со специалистами нам удалось прикоснуться к наиболее важ-
ным аспектам содержания крупного рогатого скота (КРС) на 
откормочной площадке, однако мы лишь поверхностно за-
тронули вопросы профилактики и лечения заболеваний КРС. 
В данном выпуске мы решили вернуться к вопросу снижения 
заболеваемости, взглянув на него с точки зрения снижения 
трудозатрат и повышения эффективности.

Вообще сельское хозяйство является одной из самых 
динамичных отраслей, где, с одной стороны, постоянное вне-
дрение передовых технологий, а с другой — проводятся стан-
дартизация и упрощение рабочих процессов. Неоднократно 
приходилось слышать от руководителей сельскохозяйствен-
ных предприятий, что упрощение является наиболее сложной 
задачей, решение которой достигается разными путями: ра-
ботой с технологией, оборудованием, препаратами (если го-
ворить о ветеринарии).

Невольно вспоминаются слова советского конструктора 
Михаила Ильича Кошкина: «Сложное и любой дурак приду-
мает». Эта фраза, возможно, так и осталась бы красивыми 
словами, если бы коллектив конструкторского бюро на деле 
не показал, как упорная работа по упрощению позволила 
добиться удешевления, повышения скорости производства 
при одновременном повышении качества легендарной бое-
вой машины Т-34, ставшей впоследствии символом Вели-
кой Победы нашей страны. На самом деле история знает 
множество примеров гениальной простоты, но сегодня нас 
интересует именно сельскохозяйственная отрасль, поэтому 
мы отправились в Воронежскую область к главному вете-
ринарному врачу ООО «Заречное» Евгению Валентиновичу 
Чумаку (фото 1, 2).

Встретиться с героем нашего выпуска оказалось не так-то 
просто, ведь Евгений Валентинович очень динамичный 
специа лист, который всё время перемещается между площад-
ками предприятия. И вот неподалеку от откормочной пло-
щадки нам удалось перехватить главного ветврача. Возле 
проходной фидлота нас встречает молодой человек средне-
го роста и худощавого телосложения. Приветливо поздоро-
вавшись, он окидывает нас внимательным взглядом, задает 
уточняющие вопросы относительно цели встречи, времени 
переговоров и после короткой паузы, видимо, сопоставив 
наши цели со своими планами, любезно соглашается на вза-
имодействие.

На просьбу рассказать о себе Евгений Валентинович от-
вечает:

— Родился я на территории Крымского полуострова, но 
провел там не всё детство. Доучился до 5-го класса, а потом 
мы перебрались в Днепропетровскую область, так как там 
было проще с работой для моих родителей. Во время обуче-
ния в школе меня всегда привлекали точные науки: матема-
тика, геометрия, физика. Честно говоря, в детстве даже мыс-

Повышение эффективности 
через упрощение работы

лей не возникало о том, чтобы стать ветеринаром. Окончив 
школу, я подал документы в три вуза, и так получилось, что 
прошел в аграрный университет на факультет ветеринарной 
медицины. Вот так с 2006 года я и стал студентом-ветерина-
ром.

Вспоминая годы обучения, Евгений Валентинович отме-
чает, что скучать не приходилось:

— После 1-го курса у нас отсеялось много людей: кто-то 
понял, что ветеринария это не его, только посетив анатомку, 
иные не смогли сдать экзамены, так как были «дубовыми» 
ребятами. Я с удовольствием ходил на занятия, совмещая 
учебный процесс с подработками. Расположившиеся не-
подалеку строительные объекты в Днепропетровске остро 
нуждались в рабочих руках, а навыков в этой сфере мне 
было не занимать, ведь из-за того, что мы часто переезжа-
ли с места на место, в нашей семье постоянно что-то строи
ли, занимаясь этим практически круглый год: летом, пока 
тепло, — наружными работами, а зимой переходили на вну-
тренние. Отучившись год в университете, я познакомился 
со своей будущей женой. Вместе готовились к экзаменам, 

Фото 1. Главный ветеринарный врач холдинга ООО «Зареч-
ное» Е.В. Чумак
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учились и работали, и вот уже 18 лет мы не расстаемся. На-
стоящая любовь к специальности пришла вместе с произ-
водственной практикой. Мы посоветовались с супругой и по-
просились на предприятие «Агросоюз», которое в то время 
было крупнейшим на Украине. Здесь мы работали на протя-
жении шести месяцев. Фермы находились неподалеку от го-
рода, поэтому мы ездили туда каждый день (прямо из дома). 
Я работал дополнительно по выходным, подменяя своего 
наставника, а порой и выходя вместо своей жены. Деньги 
нам не платили, был только организован бесплатный проезд 
туда и обратно, но, несмотря на это, работа на ферме была 
самой интересной (ранее, во время прохождения практики, 
приходилось трудиться в зоопарке, но там была преимуще-
ственно работа, связанная с чисткой клеток животных). Хотя 
на животноводческой ферме навоза значительно больше и 
ты постоянно ходишь перепачканный, ферма отличается та-
ким разнообразием рабочей деятельности, что даже за не-
сколько лет не надоест там трудиться. Всегда будет что-то 
новое и интересное.

Вспоминая свою практическую деятельность, Евгений 
Валентинович рассказывает о первом опыте снижения трудо-
затрат при повышении эффективности.

— Работая в молочном животноводстве, из месяца 
в месяц мы сталкивались со случаями проявления гной-
ного мастита. Применяемые схемы не давали желаемого 
результата, секрет из пораженной доли сдаивался очень 
долго, и, соответственно, коровы могли находиться в го-
спитале очень долго. Мы слышали, что в таких случаях 
коллеги-ветеринары из Канады и Австралии практикуют 

ампутацию сфинктора соска, обеспечивая лучший отток 
гнойного содержимого, но поначалу не решались сами это 
сделать, ведь, внедряя любое нововведение, труднее всего 
сделать первый шаг, потому что он самый ответственный, а 
вляпаться никто не хочет. Оценив риски, я взял в свои руки 
инициативу: выбрав «тяжелую» корову с «каменной» до-
лей, провел операцию. Гной стек, долю вымени мы промы-
ли антисептиком «Повидон-йод» и продолжали обработку 
в течение последующих 3–4 дней. Внедрив такой подход, 
получили множество плюсов: во-первых, у нас существен-
но снизилось выбытие животных по диагнозу «гнойный 
мастит»; во-вторых, снизилось перезаражение животных; 
в-третьих, кратно сократилась длительность содержания 
в секции госпиталя; в-четвертых, снизились трудозатраты 
на лечение больных животных. По продуктивности, кстати, 
падение было не таким уж значительным, какое мы ждали 
изначально: оставшиеся доли компенсировали атрофиро-
ванную. Разумеется, у гнойного мастита есть свои фак-
торы возникновения и передачи. Мы понимали необходи-
мость ротации антибиотиков, профилактики маститов, но 
в тот моменте столкнулись с проблемой, и нам нужно было 
конкретное решение. Спустя годы оно мне пригодилось, но 
уже на мясном поголовье.

Переезд в Россию
— Вопрос о смене места жительства встал как-то посте-

пенно, — вспоминает Евгений Валентинович. — Своеобраз-
ным катализатором послужила экономическая ситуация в 
стране. Помимо этого, захотелось более масштабной работы, 

и, получив предложение о трудо-
устройстве в «Мираторг», принял 
окончательное решение: 14 мая 
2014 года я приехал в Брянскую 
область. «Мираторг» позволил 
развиться и вырасти профессио
нально, получить колоссальный 
опыт в работе с животными, ведь 
таких масштабов вы не встрети-
те нигде.

Мы попросили рассказать, 
чем запомнился мясной проект.

— В первую очередь своими 
масштабами, — уверенно отве-
тил Евгений Валентинович. — 
Опыт, полученный при работе с 
молочными животными, мне при-
годился, всё-таки организм коро-
вы и физиология здесь одни и те 
же, но менеджмент животновод-
ства отличается принципиально, 
что вносит свою специфику и в 
работу ветеринара.

Подумав немного, Евгений 
продолжил:

— Например, на молочной 
ферме вы лечите диарею у те-
ленка, находящегося в индиви-

Фото 2. Е.В. Чумак осматривает любимых подопечных
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дуальном домике, и он у вас под присмотром. Вы можете ча-
сто подходить и проверять больного, а вот на пастбище всё 
по-другому. Очень важно не оторвать теленка от группы, от 
матери, которая является ценнейшим источником еды, вита-
минов и минералов. Пробуя применить молочный опыт, мы 
проводили множество экспериментов, но пришли к выводу: 
делать нужно как удобно и комфортно не людям, а теленку. 
Сравнительный анализ продолжительности лечения и выбы-
тия в полевых условиях и в условиях фермы сформировал 
своеобразную пословицу: «Попал в коралл — считай, про-
пал». (Коралл — место для сортировки скота, а также для 
содержания и лечения больных животных. — Примеч. авт.)

На вопрос «Что необходимо учитывать при работе с жи
вотными в поле?» Евгений Валентинович ответил:

— Вы должны оказать максимальную помощь с учетом 
условий содержания. При лечении важно учитывать, что вы 
не сможете плотно вести своих пациентов, поэтому теленок 
должен быть не только пролечен и максимально визуализи-
рован (мечение краской позволяет сократить время на по
иски в пастбищных условиях), но и обеспечен комфортом. Тя-
желобольных телят мы размещали в тень, укрывали ветками, 
чтобы обезопасить их от ворон, которые не отличаются га-
лантностью и вовсе не собираются ждать гибели животного: 
если они хотят мяса, то сразу приступают к трапезе, выкле-
вывая мягкие ткани и глаза у еще живых телят.

Вспоминая о подходах к работе, которые позволяют со-
кратить период выздоровления, наш собеседник отмечает:

— Своевременное выявление, достигаемое благодаря 
регулярным объездам, конечно, является первоочередным, 
но выбор протокола тоже важен. Если говорить о диарее, то, 
помимо стандартного использования антибиотиков и элек-
тролитов, я прибегал к постановке клизм телятам с признака-
ми интоксикации. Клизма зачастую давала неплохой эффект: 
помогала освободить кишечник от токсинов. В отдельных 
случаях ставились и капельницы, но так как этот процесс не-
быстрый и зачастую требующий дополнительных рук, я при-
влекал к работе жену и детей. Вечером после работы мы от-
правлялись на совместные объезды и лечили животных. Это 
хороший вид тимбилдинга для объединения семьи.

— Были ли какие-нибудь случаи исцеления, врезавшие-
ся вам в память?

— Да, была такая ситуация, — ответил Евгений Вален-
тинович, немного подумав. — Однажды мы перегоняли скот 
с пастбища на пастбище, и так вышло, что коровам с теля-
тами пришлось пройти несколько километров. Не успели мы 
закрыть ворота, как примчались взволнованные операторы. 
«Доктор, доктор, телята дрищут! — кричали они. — Каждый 
третий. Понос белого цвета». Стоит отметить, что команда у 
нас была гиперответственная. Люди готовы были изловить и 
пролечить всех. Даже с малейшими признаками заболевания. 
Мы немедленно прибыли на пастбище, чтобы оценить мас-
штабы работы, прикинуть, сколько понадобится лекарствен-
ных препаратов. Проехали с ребятами по маршруту прогона, 
осмотрели больных. Всего набралось около 80 голов телят, 
выглядевших слегка уставшими и растерянными, но вполне 
здоровыми. Всё говорило о нормальном состоянии организ-
ма: положение тела и головы с ушами, активность животных. 
В общем, если бы не белый кал, любой на моем месте решил 
бы, что это здоровое, полное сил животное. Надо сказать, что 
мой опыт молодого родителя оказал мне тогда неоценимую 
услугу. Все мы знаем, что после кормления ребенка важно 
не тормошить, не вовлекать в активные игры, иначе он может 
срыгнуть. В данном случае произошла похожая ситуация. По-
советовавшись и осмотрев телят повторно, мы решили сде-
лать паузу и провести наблюдение за животными. Решение 
было очень тяжелым с точки зрения ответственности, но эф-
фективным с финансовой стороны вопроса. Сложно предста-
вить, что произошло бы, пойди мы путем немедленного лече-
ния, какие трудозатраты легли бы на ферму, а о стрессовой 
нагрузке стада и говорить нечего.

Повышение эффективности  
через упрощение
Вспоминая приобретенный опыт в снижении трудоза-

трат, Евгений Валентинович рассказывает:
— Это был сложный год с точки зрения проявления па-

разитарных заболеваний. Для мясных пород характерны 
проявления саркоптоза и псороптоза, в народе называемых 
чесоткой (фото 3–5). Однако поверьте, проблема приобрета-
ет совсем другие краски, когда вы сталкиваетесь с чесоткой 
не на маточной ферме, а на откормочной площадке, ведь там 
собираются воедино несколько факторов. Одна сторона меда-
ли — это концентрация поголовья, она здесь очень высокая, 

Фото 3–5. Проявление саркоптоза у животных на откорме (для примера)
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а ветеринаров, наоборот, очень мало, поэтому любой прогон 
всегда сопряжен с большими сложностями. Это и трудозатра-
ты, и риски травматизма. Стоит не забывать, что бычок на 
откорме и бычок на пастбище — разные с точки зрения здо-
ровья. Попав на фидлот, животные очень мало двигаются и 
много едят, из-за гиподинамии связочно-суставной аппарат 
становится более восприимчив к физическим нагрузкам, свя-
занным с перегоном животных, и риски травматизма несопо-
ставимо увеличиваются в сравнении, например, с маточной 
фермой. Собственно, в нашей жизни наблюдаются похожие 
вещи, пусть и не в таком яр-
ком проявлении. Например, 
человек, ведущий сидячий 
образ жизни, имеет большие 
риски сорвать спину, если он 
внезапно займется физиче-
ским трудом на даче или, ска-
жем, в спортзале. Но дело не 
только в травматизме. Каж-
дый прогон — это еще и потери привесов, поэтому на откор-
мочной площадке организация прогона должна иметь очень 
веские основания. При всём этом игнорировать чесотку тоже 
не получится. У вас на одной площадке могут находиться по-
рядка 60 тысяч голов, из которых 10–20 тысяч больных, и в 
период межсезонья (осень — весна) всё может увеличиваться 
в геометрической прогрессии. Животные с чесоткой меньше 
едят: когда вся поверхность тела зудит и чешется, они не могут 
ни стоять возле кормушки, ни нормально отдыхать. Отсюда и 
падение показателя привесов. При чесотке снижается и каче-
ство шкуры, соответственно, стоимость ее тоже падает. Зуд у 
животных может проявляться в столь значительной форме, что 
в местах расчесов под шкурой образуются гематомы, которые 
приводят к дополнительным потерям по мясу, ведь их прихо-
дится зачищать на мясокомбинате. Таким образом, чесотка из 
рядового заболевания превращается в очень значимую про-
блему, решение которой показалось мне интересным. Я стал 
прикидывать разные варианты ее решения. Привычный путь с 
использованием инъекционных антигельминтиков мы отмели 
сразу по причине его нереалистичности, ведь прогнать 20 ты-
сяч голов (а именно столько на тот момент у нас было), обра-
ботать их двукратно — то еще удовольствие. Кроме того, это 
был конец откорма. И не нужно быть великим математиком, 
чтобы понять, что ты потеряешь за прогон порядка 10 тонн 
мяса за счет снижения привеса (на одном прогоне животное 
может потерять 500 граммов на голову). Подумав, мы стали 
рассматривать возможность использования кормовых анти-
гельминтиков, выпускаемых в порошковой форме. Однако вы 
должны понимать, что 5 килограммов препарата размешать в 
5 тоннах достаточно трудно, и риск проявления человеческого 
фактора возрастает. Мой опыт показывает, что нужно отме-
тать всё, что максимально сопряжено с работой людей, а так-
же то, что сложно контролировать, поэтому мы стали искать 
другие альтернативы. Так, мы нашли растворимый в воде ан-
тигельминтик, выпускаемый в жидкой форме. Для нас он ока-
зался более удобным, потому что мы могли вносить воду в кор-
мосмеситель непосредственно во время работы последнего, и 
несколько сотен литров в 5 тоннах всегда легче распределить, 
чем несколько килограммов. Никогда не забуду тех эмоций, 
которые я испытывал, внедряя новый подход, — вспоминает 
Евгений Валентинович. — Мы провели первую обработку, всё 

проконтролировали от а до я и не увидели никакого результа-
та, никакой положительной динамики! Подумав, мы вышли на 
связь со специалистами по паразитологии, провели круглые 
столы и пришли к выводу, что нужно подбирать индивидуаль-
ную дозировку. Следует учитывать, что интенсивность инва-
зии у животных серьёезная, а объёем желудочно-кишечного 
тракта очень большой. Конечно, на плечи снова легла большая 
ответственность, ведь увеличение дозировки могло стать фак-
тором проявления аллергии у обработанных животных. При-
шлось взяться за изучение фармакологии, просчитать и такие 

риски. Постепенно мы смогли 
подобрать оптимальную для 
наших животных дозу, скор-
ректировали порядок обработ-
ки, ведь из-за ограниченного 
кормового стола животные 
не могли подойти есть все ра-
зом, и кормление происходи-
ло в 2, а то и в 2,5 эшелона.  

Мы приняли решение увеличить дозировку и провести обра-
ботку препаратом в утреннее и вечернее кормление. Обра
ботав животных, стали наблюдать. Я приезжал и лично про-
водил оценку их состояния, анализировал поведение. 
Поначалу казалось, что ничего не меняется, но уже на тре-
тий день мы увидели изменения в поведении: животные ста-
ли меньше беспокоиться, чесаться, махать хвостами. В это 
время я испытал ни с чем не сравнимые эмоции! А через пару 
недель после обработки исчезли красные расчесы, через ме-
сяц на месте былых облысений появились новые тонкие воло-
ски. Конечно, нужно учитывать, что работа велась на сильно 
зараженных бычках, площадь поражения тела достигала от 
40 до 75%, поэтому и оздоровление заняло столь длительный 
период.

Рассуждая об эффективности профилактических ме-
роприятий, Евгений Валентинович подчеркнул, что имен-
но своевременная обработка является залогом успешной 
работы.

— Самое важное в чесотке — это поймать момент, когда 
животные только начинают чесаться, когда процент поражения 
в стаде невысок. Увидели, что бычки стали облизывать бока, 
махать хвостом — значит пора. Не стоит ждать появления об-
лысений. Пользуйтесь моим опытом. Это проверено. Если вы 
зайдете с обработкой в самом начале, конечно, вы не пора-
дуете себя наблюдением такой зрелищной динамики, какую 
доводилось видеть мне, но зато не получите больших эконо-
мических потерь. При любой обработке следует учитывать 
биологию развития паразита: обработав однократно, вы уби-
ваете взрослое насекомое, но не избавляетесь от яиц, которые 
оно успело отложить. Поэтому, если хотите увидеть хорошую 
эффективность, проводите двукратную обработку с интерва-
лом 10–14 дней.

На вопросы безопасности продукции Евгений Валенти-
нович ответил:

— Мы понимали, что завышение дозировки может вли-
ять на сроки выведения препарата, поэтому наша команда 
увеличила период выдержки в два раза, в результате чего мы 
всегда гарантированно получали чистую и безопасную про-
дукцию. Вот такой практический кейс по обработке 20 тысяч 

Мы нашли растворимый в воде антигельминтик, 
выпускаемый в жидкой форме. Для нас он 

оказался более удобным, потому что мы могли 
вносить воду в кормосмеситель непосредственно 

во время работы последнего
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голов за один день без стресса, с минимальными трудозатра-
тами, отсутствием травматизма и максимальной эффектив-
ностью, — подытожил он, улыбаясь.

Заметив, что во время разговора наш собеседник часто 
говорит о трудозатратах и коллективе, мы попросили расска-
зать о практиках, которые позволяют повысить эффектив-
ность работы на предприятии.

— Здесь я не скажу ничего нового, — ответил Евгений 
Валентинович. — Успешная работа определяется качествен-
ным планированием. Это в первую очередь. Однако есть у 

меня и личные наблюдения. Я убежден на 100%, что если вы 
действительно хотите добиться того, чтобы команда срабо-
тала эффективно, то сделайте так, чтобы в план вникли все 
без исключения исполнители. Если люди поймут, что несо-
гласованная перегруппировка скота, нарушение сроков вак-
цинации, несоблюдение технологии отъема плохо влияют на 
сохранность и продуктивность стада, да и вообще на работу 
предприятия, то они станут более вовлеченными, постарают-
ся сделать всё, что в их силах. Хорошим решением является 
визуализация плана мероприятий в доступной для всех фор-
ме. Люди, имеющие представление, что и зачем идет, всегда 
работают более слаженно, у них лучше сформировано чув-
ство причастности и ответственности (фото 6).

Опять же, прогоны перестают казаться людям чем-то бес-
конечным и лишенным логики. Если говорить о стратегии в 
разрезе предприятий, здесь критически важно, чтобы в форми-
ровании плана участвовали все ключевые лица — от управляю
щего фермой до ветеринарного врача и старшего оператора. 
Если это проблемная ферма, тогда обязательным становится 
участие старшего ветеринарного врача, ведь у каждого есть 
свой уникальный опыт, и такой комплексный подход позволит 
максимально просчитать все риски. Но, думаю, ничего нового 
здесь нет, — скромно подвел итог Евгений Чумак.

Лайфхаки от Евгения Валентиновича
Понимая, что работа в сельском хозяйстве подразумевает 

высокие темпы и требует постоянной концентрации внимания, 
мы попросили поделиться используемыми лайфхаками, на 
что, расплываясь в улыбке, Евгений Валентинович ответил:

— Действительно, важный вопрос. Я бы выделил несколь-
ко основных направлений, которые сохраняют от выгорания и 
способствуют поддержанию организма в тонусе. Первое — 
занятия спортом позволяют лучше высыпаться и чувствовать 
себя более энергичным, быстрее переключаться с работы на 
семью. Рекомендации по тренировкам я не дам, это скорее ин-
дивидуальный вопрос. Второе — очень важно иметь хороший 
микроклимат дома, в семье. Старайтесь находить время для 
своей жены и детей. Третье — важно не бросать свои увлече-
ния. Для кого-то это туризм, для кого-то — мотоцикл, верховая 
езда или что-нибудь другое. Четвертое — старайтесь каче-
ственно отдыхать. По возможности с отключением от работы 
и со сменой обстановки. Эти приемы проверены мной. Я буду 
рад, если они кому-то пригодятся.

В завершение встречи мы попросили Евгения Валенти-
новича передать пожелания читателям нашего журнала, на 
что он охотно ответил:

— Гармонии на работе и в семье, развития и достижения 
целей! Да пребудет с вами сила!

Фото 6. Визуализация плана мероприятий помогает повысить 
эффективность работы
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В 4-м выпуске журнала, друзья, мы продолжаем разбор 
увлекательной темы вскрытия трупов. Читателям, открывшим 
журнал впервые, будет полезно знать, что в предыдущих вы-
пусках мы успели обсудить общие вопросы вскрытия, а так-
же отдельно рассмотреть органы респираторного тракта и 
осмотреть вскрытое сердце. В очередном выпуске мы вместе 
с вами разберем план патологоанатомического исследования 
брюшной полости, в ходе которого уделим внимание как обще-
му визуальному внешнему, так и внутреннему осмотру сальни-
ка, печени, кишечника, органов мочевыделительной и репро-
дуктивной систем. Осмотрим отделы желудка коровы, оценим 
содержимое и разберем интересные случаи.

Прежде всего вспомним, что павший скот для проведения 
исследования располагают на левом боку (телят до 6 месяцев 
можно вскрывать из спинного положения). Не стоит торопить-
ся делать надрез. Внешний вид брюшной стенки многое рас-
скажет внимательному специалисту: объем живота, наличие 
истечений из прямой кишки, их характер могут не только под-

Вскрытие трупов  
крупного рогатого скота

сказать возможные диагнозы, но и косвенно указать давность 
падежа, естественно, с учетом окружающей среды и погодных 
условий (фото 1). 

После визуального осмотра можно сделать надрез кож-
ного покрова и осмотреть брюшную стенку на наличие травм 
и (или) спаек на мышечном слое и коже с внутренней сторо-
ны. Оцениваем цвет, консистенцию, наличие экссудата на 
внешней и внутренней сторонах мышечной стенки (фото 2, 3). 
Брюшину вскрываем по белой линии, осматриваем сальник, у 
которого надо отметить цвет, целостность, количество жира, 
наличие узелков, кровоизлияний, хлопьев фибрина, цвет кото-
рого косвенно может указывать на давность воспалительного 
процесса. Так, например, фибринозный экссудат становится 
серо-белым на третьи сутки. После этого сальник удаляют и 
уделяют внимание общему состоянию органов брюшной поло-
сти: топографическое положение, цвет, размер, наличие выпо-
та в полости (фото 4–6).

Фото 1. Обращаем внимание на 
истечения из естественных отверстий 
(фекалии с кровью), живот вздут

Фото 4. Предполагается внутреннее 
кровотечение: визуализируется значи-
тельное количество жидкости красного 
цвета со сгустками. Брюшная стенка, 
печень, почки анемичны. Предположи-
тельно постгеморрагическая анемия

Фото 2. Гематома. Ткани красного цвета  
с синевато-зеленоватым оттенком

Фото 5. Сальник и серозные оболочки 
органов желтые. Можно предположить 
кровепаразитарные заболевания, гепа-
тит, холангит, холецистит, анаэробную 
инфекцию. В данном случае представлен 
подтвержденный случай кровопаразитар-
ных заболеваний

Фото 3. Обширное кровоизлияние  
(гематома) на мышцах брюшной  
стенки

Фото 6. Фибринозный перитонит.  
Отслоение серозной оболочки
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Перейдем к исследованию отдельных органов. Рассмо-

трим печень, а точнее — ее форму, размер, вид краев, поверх-
ность, окраску (фото 7–10).

Паренхиму оцениваем на разрезе. Для этого рассека-
ем левую и правую доли. Это помогает оценить состояние 
ткани: есть ли отек (сходятся края надреза или нет), крове-
наполненность органа, состояние сосудов (фото 11). У желч-
ного пузыря оценивают цвет оболочки, степень наполнения. 
проходимость желчного протока, слизистую и содержимое 
(фото 10).

Сложно ошибиться в методике исследования желудка и 
кишечника, ведь данные органы осматриваются в том же по-
рядке, в котором их проходят кормовые массы: рубец, сетка, 
книжка, сычуг, тонкий и толстый кишечник. На данном этапе 
«расследования» будем осматривать преджелудки и сычуг бо-
лее внимательно, оценим их размер, форму, наполненность, 
затем извлечем, разделяя камеры, и последовательно вскро-
ем. Внимательно изучим слизистую оболочку (отечна или нет, 
гладкая ли, целостная или есть повреждения, а вдруг цвет не 
соответствует норме) (фото 12, 13, 15) и содержащиеся там 
кормовые массы (фото 14). 

Фото 10. Белково-жировая дистрофия печени. Холестаз

Фото 7. Абсцесс печени, локализованный в области порталь-
ной вены. Виден желто-зеленый тягучий гнойный экссудат. 
Часто абсцессы в печени являются следствием ранее пере-
несенного ацидоза рубца — через поврежденную слизистую 
патогены попадают в кровоток и задерживаются в печени, 
являющейся «фильтром» организма

Фото 8. Застойная гиперемия печени, орган в стадии аутоли-
за: паренхима мягкая, легко продавливается

Фото 9. Фибринозный гепатит: сгустки фибрина и спайки 
на серозной оболочке. Орган увеличен
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Фото. Множественные кровоизлияния на слизистой сычуга. 
Следует исключить проявление вирусной диареи

Фото. Проведение ревизии содержимого сычуга может 
быть крайне полезно с точки зрения поиска этиологических 
факторов возникновения диареи (на фото обнаруженные 
пилобезоары)

Фото 13. Хронический катарально-геморрагический абома-
зит. Следует исключить проявление клостридиоза

Фото 14. Кормовые массы. Визуализируется небольшое 
количество пенистой жидкости. Состояние слизистой данного 
животного — на фото 12

Фото 11. Дистрофия печени. Окрас в норме, края печени  
на разрезе набухшие

Фото 12. Руминит. Некроз и отслойка слизистой, наблюдают-
ся множественные кровоизлияния. Данное животное пало 
от ацидоза
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Если осмотрен желудок целиком и полностью, то можем 

переходить к кишечнику, предварительно осмотрев его петли 
и понимая их состояние (цвет, степень наполнения, конфигу-
рацию петель, целостность серозной оболочки, наличие спаек, 
узелков, кровоизлияний) (фото 6). Нелишним будет осмотреть 
кишечник изнутри, оценить содержимое. При работе лучше 
сделать продольный разрез (перед вашим взором откроется 
слизистая) (фото 15, 16), 

Конечно, можно сдаться на кишечнике и дальше вскрытие 
не проводить, но крайне рекомендуем так не делать, посколь-
ку остается неисследованной мочевыделительная система, 
в частности почки и мочевой пузырь. Не станем обделять их 
своим вниманием и хоть одним глазком, но поинтересуемся их 
состоянием. Уверяем, что много времени это не займет, зато 
полученные данные помогут сформировать более четкое пред-
ставление об общем состоянии организма павшего животного. 

У почек нас будут интересовать толщина жирового слоя, се-
розная оболочка, ее напряженность (фото 17, 18).

На поверхности мочевого пузыря изучаем состояние се-
розной оболочки, а с внутренней стороны — слизистую.

Раз уж обратили внимание на почки, заглянем и прове-
даем репродуктивную систему — яичники и матку у самок 
(фото 19), вдруг мы пропустили гнойное воспаление, спрово-
цировавшее перитонит. У матки и яичников осматриваем се-
розные оболочки, надрезаем яичники, исследуем состояние 
паренхимы (могут быть кистозные образования, дистрофия, 
воспаление) и слизистую матки.

В заключение напомним, что исследование павшего жи-
вотного — важная часть работы ветеринарного врача. Наде-
емся, что советы, изложенные в данной статье, помогут вам в 
вашей практике. До новых встреч в следующих выпусках!

Фото 16. Острый катарально-геморрагический дуоденит

Фото 19. Вскрытая матка

Фото 15. Гнойный катарально-геморрагический дуоденит: 
цвет темно-красный с синюшным оттенком, на поверхности 
слизистой оболочки бурая вязкая жидкость. Следует исклю-
чить клостридиоз

Фото 17, 18. Почка теленка. Обратите внимание на отсутствие жировых запа-
сов, которое указывает на длительное течение заболевания и крайнюю степень 
истощения животного (жир в области сердца и почек расходуется в последнюю 
очередь)
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Компания ВИК продолжает расширение продуктового портфеля. В IV квартале 
2024 года на рынок выведены инъекционные суспензии: «Тиоцефур 5%», «Цефтикет», 
«Стрептовик», «Стрептовик лонг», «Тиоцефур лонг», «Соламокс».

Новости Группы компаний ВИК

Снижаем трудозатраты и стресс без потерь по молоку

 Выведенные на рынок ветеринарные препараты «Тиоцефур лонг» и «Стрептовик 
лонг» стали самыми изученными в ГК ВИК антибиотиками! Более 70 опытов, проведенных 
на предприятиях молочного и мясного направлений на территории России и Республики 
Беларусь, позволили подтвердить универсальность использования препаратов при лечении 
широкого спектра заболеваний.
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Компания ВИК на страже воспроизводства

Группа компаний ВИК и компания Health&Nutrition подписали меморандум  
о партнерстве по здоровью молочного стада и качеству молока

Гормональные препараты производства «Био-
вета» (Чехия) «Эстрофан» и «Лецирелин» всё 
чаще и чаще используются на животноводческих 
предприятиях. И если старый добрый «Эстрофан» 
знаком большинству специалистов (ведь он про-
изводится уже более 40 лет!), то «Лецирелин», яв-
ляющийся его «младшим братом», только начина-
ет завоевывать любовь и доверие у ветеринаров, 
что, в общем, и неудивительно: препарат имеет 
свои особенности, делающие его более интерес-
ным:

1. Разнообразие фасовок (от 10 до 50 мл).
2. Высокая биологическая активность ДВ.
3. Оптимальный температурный режим хране-

ния (от 0 до 25 ̊ С).
4. Низкая дозировка (2–4 мл на голову).
5. Безопасная упаковка, устойчивая к механи-

ческим 	повреждениям.
Большое количество производственных опытов, 

проведенных специалистами ГК ВИК, позволяют с 

Производитель ветеринарных препаратов и переработчик молока объ-
единились с целью обеспечения высокого качества молочной продукции. 
Компания Health&Nutrition (H&N) является лидером в производстве свежих 
молочных продуктов в России и работает с более чем 300 фермерскими 
хозяйствами по всей стране. ГК ВИК занимает 21-е место в рейтинге ве-
теринарных компаний мира и является № 1 производителем ветеринарной 
фармацевтики в СНГ.

Сотрудничество двух лидеров заключено с целью реализации не-
скольких задач, в числе которых работа по обеспечению здоровья молоч-
ного стада и эффективности фермерских хозяйств, увеличение объемов 
производства молока и молочного жира. Эксперты ГК ВИК будут оказы-
вать хозяйствам техническую поддержку, составлять и реализовывать 
партнерские программы, способствующие повышению производственных 
показателей. Такое парт нерство демонстрирует один из путей обеспече-
ния пищевой безопасности и высокого качества молочной продукции, что 
усилит доверие потребителей к отечественным производителям.

уверенностью заявить: тандем из «Эстрофана» и «Лецирелина» 
гарантированно улучшает ситуацию по воспроизводству!
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Свои отзывы и предложения отправляйте в редакцию журнала «Зубр»: lyusin@vicgroup.ru

ВК Телеграм

Следите за новостями животноводства в соц. сетях ГК ВИК

Современное животноводство требует не только внедрения 
передовых технологий, но и профессионального обмена опы-
том между специалистами.  В рамках отраслевого медиапроек-
та “Лидеры говорят” ведущей платформы для взаимодействия 
сельхозтоваропроизводителей и бизнес-сообщества “Лидеры 
АПК” — состоялась серия кросс-дискуссий с участием ключевых 
экспертов отрасли

Первые две кросс-дискуссии прошли с Владимиром Кума-
риным, заместителем директора департамента продвижения  
по животноводству ГК ВИК и Константином Стуловским, ру-
ководителем направления по развитию поставщиков молока 
Health&Nutrition. 

Участники дискуссии обсудили: 
•	 факторы, влияющие на жирность молока (кормление,  

генетика, условия содержания);
•	 способы поддержания продуктивности коров в жару,  

а также взаимосвязь между тепловым стрессом, кормлением и 
условиями содержания.

Далее вас ждет новый выпуск, в котором эксперты эксперты ГК ВИК и Health&Nutrition обсудят:
•	 как правильная гигиена вымени влияет на качество молока;
•	 какие методы действительно работают против маститов и сохраняют удои.

Будет интересно! Следите за новостями.

Открытый отраслевой диалог: 
актуальные вопросы животноводства  
в проекте «Лидеры говорят»

Подробнее о проекте: 
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